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Reordenacié de I’oferta educativa
a la ciutat de Terrassa

Un model de transformacié de centres

Josep R. Vidal i Cosialls
Valeria C. Labara i Ballester

NOTA PREVIA

El present estudi va néixer 'any 1990 com una tasca de prospeccio educativa. Una tasca que s’en-
carregava als aspirants a formar part de la inspecci6 educativa al servei de la Generalitat de Catalunya.
El mapa escolar de Catalunya estava encara a les beceroles i la Llei organica d’ordenaci6 general del
sistema educatiu (LOGSE) encara no s’havia aprovat. La concreci6 del curriculum també havia de fer,
encara, passes molt importants.

Prudeéncia, seny i calcul acurat, sobre unes dades subministrades amb grans reserves, van ser al-
guns dels ingredients necessaris per tirar endavant el repte d’elaborar un projecte rigorés en un temps
molt limitat.

El lector actual probablement serd un gran coneixedor de la implantaci6 generalitzada de la Refor-
ma durant el curs 1996-1997. Esperem que I'estudi li pugui aportar dades per al contrast entre la pro-
posta d’aleshores, formulada al llarg de les pagines d’aquest estudi, i la realitat d’ara, fruit d’'un reguitzell
de decisions preses per les administracions educatives al llarg d’aquests anys. En aquest sentit sera ben
il-lustratiu mirar amb atenci6 tot alld que fa referéncia a 'evolucié de la matricula, criteri determinant,
com ja assenyalavem. Perd també sera profitos i interessant el seguiment i 'analisi dels altres criteris.

El lector terrassenc, coneixedor de la zona transformada, tindrd molts altres elements per poder
jutjar el grau d’encert i 'adequacié de la metodologia aplicada en la realitzaci6 de I'estudi. A tots, ter-
rassencs o no, us desitgem que pugueu treure el maxim de profit d’aquestes planes.

INTRODUCCIO

Aquesta memoria tracta del procés de transformacio de la zona educativa de Can Jofresa (Terras-
sa) d’acord amb els nous models proposats per la Reforma, de com s’adaptara un dels centres d’EGB
de la zona (Santiago Morera) per transformar-se en un centre d’ESO! i, finalment, de com quedara or-
ganitzat al final del procés.

Igual que tots els estudis que neixen dins d'un procés encara no definit clarament, en aquest cas
per I'’Administracio, cal advertir sobre els limits de les conclusions i propostes recollides.

Primerament, hem de dir que l'estudi ja fa dos anys que va ser iniciat i, per aix0, pren com a curs
d’inici el 1989-1990. Malgrat tot, les dades ja previstes aleshores es veuen totalment confirmades aquest
curs. En aquest mateix sentit, el calendari que de moment manté I’Administracié catalana no es con-

1. El centre proposat ha estat transformat com nosaltres proposavem i actualment (curs 1996-1997) és un centre on
s'imparteixen ESO i batxillerats. El seu nom és [ES Vallparadis.
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templa, atés que ha de sortir un decret que el reguli. Tot aixd beneficia la proposta presentada, que,
com es veurd, pot adaptar-se a les circumstancies del moment.

En segon lloc, les caracteristiques de les zones triades ens han fet decantar inicialment per un
model de centre d’ESO pur, que potser finalment I’Administracio considera poc adequat, o que caldra
en tot cas complementar amb els cursos de batxillerat i, aixi, cobrir 'ensenyament secundari sencer.

La proposta intenta conjuminar el present amb el futur, reflexionar sobre la realitat actual i les
tendéncies previstes i veure quines son les millors solucions. Sobretot, per acabar, volem manifestar
que la transcendéncia del tema tractat demana sobretot prudéncia i sentit comd. Amb aquestes pre-
misses s’ha intentat donar coherencia i cohesio a la proposta.

Dins de tot aquest procés s’ha considerat convenient fer un apunt del paper de la inspeccio, ja que
assolird una gran importancia. Aixo es reflecteix en tres aspectes especifics dedicats a la planificacio,
l'organitzaci6 i la gestio i I'avaluacié del centre que es transforma.

1. PROCEDIMENT D’IMPLANTACIO DEL CICLE DOTZE-SETZE A LA ZONA
DE CAN JOFRESA (TERRASSA)

1.1. CONSIDERACIONS GENERALS

El procés de reforma proposat comporta canvis considerables en la immensa majoria d’elements
integrants del sistema educatiu. Sabem actualment on i com ens trobem, quina és la situaci6 dels nos-
tres centres; fins i tot comptem amb indicadors forca importants que ens assenyalen els limits de la
tendéncia cap al futur.

Tan important és aixd com saber on volem arribar amb la implantacio de la Reforma. Implantar, en
el sentit de fer arrelar, demana no només on volem arribar, sind també com ho farem. En I'esséncia dels
canvis, sempre hi ha quelcom de traumatic que es fa més o menys acusat segons com es produeixen.

Considerar aspectes tan simples a cop d’ull com son el professorat que tenim a la zona, els espais
de qué disposem als centres, la matricula existent als diferents nivells, la diferent titularitat...; analitzar
amb ldgica i amb prudéncia aquesta realitat; descobrir els condicionaments que ens permetrien o que
ens obligarien a fer canvis i reconéixer uns principis o unes guies de com actuar son, en definitiva, els
trets que conduirien aquest procés d’implantacio pel que fa a la dimensi6 estatica: on som/on serem.

Ara bé, la mutaci6 necessaria en aquest procés d’implantaci6 ha de comptar forcosament amb l'altra di-
mensio: el temps. Saber com i quan arribarem a la configuraci6 final prevista un cop enllestit tot el procés
d'implantacié —en aquest cas, del cicle dotze-setze— permet a tots aquests elements que hem vist dins la di-
mensio estatica (professorat, centres, titulars...) acomodar-se progressivament —per tant, de manera menys
traumatica— a la nova situacié, i, el que és més important, prendre consciéncia i identificar-se amb el procés
de reforma. Es a dir, que no només s’arribi a un canvi estructural, a la implantacié del cicle i de la nova tipo-
logia de centres, sin6 que els components humans, com és el professorat, també s’implantin, o sia, s'arrelin.

En resum, un procediment d’implantacié comporta una planificacié6 amb uns estudis inicials i uns
estudis de projecci6 a curt i mitja termini; una organitzacio de tots i cadascun dels components del sis-
tema educatiu de la zona mentre es desenvolupa el procés; una gestio dels recursos disponibles en
cada moment i, molt important, una avaluacié formativa i sumatoria de cada una d’aquestes fases.

1.2. INECESSITAT DE LA NOVA ETAPA EDUCATIVA

Abans d’encetar una innovacié d’aquesta importancia, que afectard un nombre tan elevat d’alum-
nes, cal considerar un seguit de raons de pes que justifiquin I'enorme esforg personal i el volum de les
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despeses econdomiques que comportard. S6n raons que s’han valorat des de I'inici dels diferents pro-
cessos experimentadors, mercés als quals shan pogut contrastar. Les exposaré agrupades per catego-
ries. Aix0 permetra una lectura més facil i una comprensié millor. De retruc segurament ens ajudara a
identificar-nos amb les metes que inspiren aquest projecte reformador.

1.2.1.  Raons socials

La rad social que exigeix la implantaci6 del cicle és la suma dels avantatges que el perllongament
de I'escolaritat suposa, aixo és:

@) L'equiparaci6 amb la major part dels paisos europeus del nostre marc cultural.

b) L'ajustament que, en imposar-se la proposta de durada fins als setze anys, es produira entre
I'edat de sortida del sistema educatiu obligatori i basic i 'edat minima legalment establerta per incor-
porar-se al moén del treball.

© Lasupressio de la doble via BUP-FP, que ha desvirtuat aquesta Gltima alhora que ha estat una
causa en nombroses ocasions de discriminacié per als estudiants, que no sempre hi accedeixen a
través d’'una decisié vocacional veritable.

1.2.2.  Raons psicopedagogiques

@) Elscicles i les etapes educatives que estableix el nou ordenament del sistema s’ajusten més als
periodes d’evoluci6 del pensament marcats per Piaget. En el nostre-cas, aixd coincideix amb dues eta-
pes de gran importancia en la socialitzaci6 de I'alumne i en la seva integracié al mén adult de la fami-
lia, la colla..., com son la pubertat (en general més propia del primer cicle) i 'adolesceéncia, durant la
qual es demana una capacitat d’abstraccié cada cop més gran.

b) Elfet d’endarrerir la presa de decisi6 (PdD) vocacional que ara per ara és ineludible per al noi
o la noia de catorze anys esdevindra de segur un element estabilitzador per a la dinamica educativa
d’aquesta etapa. Alhora, afavorira I'encert d’aquesta PdD.

1.2.3.  Raons diddctiques i instructives

@ Laformacié que es rebra indubtablement ha de millorar les condicions amb que 'alumne s'in-
corporara al moén del treball.

b) El moment d’especialitzar-se se’l trobara, si més no, dos anys més tard que ara, la qual cosa li
permet restar obert a un ventall més ampli de possibilitats laborals, mercés a I'educacié generalista re-
buda fins aquest moment.

©) La nova estructura curricular que és l'eix que vertebra aquest procés de reforma innovadora
permetra:

— Aprofundir en les matéries que convinguin o interessin a I'alumne; és a dir, realitzar una pro-
acci6 molt adient, quelcom que sovint a peu d’obra escolar s’oblida, preocupats com estem per la re-
cuperaci6 de I'espai, el temps i 'atenci6 que li corresponen.

— Un ensinistrament en la PdD per part de 'educand en fer multiples eleccions curriculars que,
a més de refermar-lo com a persona, li permetran adaptar els ensenyaments als seus interessos i les se-
ves capacitats.

— Que el professorat pugui realitzar 'orientaci6 (escolar, professional i vocacional) que ja la Llei
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general d’educacié (LGE) reconeixia, i, a més, de manera plenament integrada en el curriculum i no
com l'afegité de darrera hora que acostuma a ser actualment en les millors circumstancies.

__ Atendre la diversitat i tenir mecanismes per aconseguir la univocitat entre les diferents moti-
vacions de 'alumnat i les finalitats, les metes i els objectius educatius que el sistema instaura.

1.2.4. Raons organitzatives
En aquest sentit, aquest ordenament curricular també suposa:

4@) El foment de 'autonomia dels centres educatius i dels processos de singularitzacio.
b) Lafavoriment de l'exercici d’'un autogovern responsable, en el vessant més propiament edu-
catiu, considerant que sera possible posar la part instructiva del curriculum al servei de l'alumne.

1.2.5. Raons politicoadministratives
Consolidar les actuacions amb l'objectiu d’adaptar el sistema a:

— El manament constitucional.

— Les exigéncies concretes de I'article 27 i les finalitats educatives establertes per la Llei organi-
ca reguladora del dret a I'educaci6é (LODE).

—  La configuracio autondmica de I'Estat i les competéncies reconegudes a les comunitats auto-
nomes.

—  Completar la reforma iniciada per als cicles inicial i mitja ’'EGB durant els anys 1981 i 1982.

1.3. LOCALITZACIO DE LA ZONA

—  Delegacio territorial: Valles Occidental

—  Comarca: Valles Occidental (vegeu un mapa del Vallés Occidental a I'annex 1).
—  Poblacio: Terrassa.

— Zona: Can Jofresa (vegeu un planol de la ciutat de Terrassa a 'annex 2).

1.4. ANALISI DE LA REALITAT ACTUAL

Aquest apartat fa una exposicié puntual dels aspectes més importants d’'una zona: on se situa i
quins centres conté, la matricula de cada un d’aquests centres i segons els nivells educatius, els espais
disponibles a cada centre i la distribucio del professorat.

Tota la informaci6 queda recollida graficament en un planol, quadres de dades i sinoptics, de ma-
nera que es pugui visualitzar rapidament i permeti copsar els punts més importants o que més ens in-
teressin.

A més, trobarem, en relacié amb el curs 1989-1990:

—  Planol de la zona: ubicaci6 dels centres (vegeu 'annex 3).
—  Matricula: preescolar i EGB, ensenyament mitja.

—  Espais: instal-lacions, utilitzacio...

—  Professorat: només de preescolar i EGB.
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QUADRE 1
Matricula de preescolar i EGB
Dades de la zona (curs 1989-1990)

Centre P3 P4 05 1r 2n 3r 4t 5¢ G 7é 8| Totalde Total Total
preescolar| d’EGB
Eusebi Cima 0 10 16 19 14 32 15 34 32 42 36 26 224 250
0 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 13 15
Pau Vila 0 14 18 28 28 39 25 43 55 55 S0 32 323 355
0 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 13 15
President Salvans 0 52 45 51 51 58 58 65 56 68 58 97 465 562
0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 16 20
Santiago Morera 0 14 23 18 33 29 27 44 45 50 56 37 302 339
0 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 14 16
Andersen-Galdoés 0 29 37 36 33 35 35 34 38 35 35 66 281 347
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 8 10
Sagrat Cor de Jesus 20 34 46 42 66 63 63 63 88 86 66 100 537 637
1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 16 20
Zona
Total d’alumnes 20 153 185 194 225 256 223 283 314 336 301 358 2.132 2.490
Total de grups 1 7 8 8 9 10 9 11 11 11 11 16 80 96
QUADRE 2
Matricula de l'ensenyament mitja
Dadles de la zona (curs 1989-1990)
BUP/COU
Centre Ir BUP | 2n BUP | 3r BUP | COU Soltes Total
de COU
IB Can Jofresa
Alumnes 251 180 128 99 9 693
Grups 8 5 4 3 - 20
FP
Centre 1FP1 | 2FP1 1FP2 | 3FP2 Total
IFP Can Jofresa
Alumnes 251 159 156 114 40 720
Grups 7 5 5 4 1 22
Cingle
Alumnes 111 104 73 40 27 355
Grups 3 3 2 1 1 10
Total FP
Alumnes 362 263 229 154 67 1.075
Grups 10 8 7 5 2 32
ZONA
Total d’alumnes | 639 443 357 253 67 1.768
Total de grups 18 13 11 8 2 52
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QUADRE 3
Centres de FP
Branques i especialitats (segons graus)

Administracio |  Delineacio Electricitat Sanitat Llar
IFP Can Jofresa 1r/2n 1r/2n 1r/2n
Cingle 1r/2n 1r/2n 2n
QUADRE 4
Espais (capacitat, instal-lacions, utilitzacié...) de preescolar i EGB
Estat actual (curs 1989-1990)
Gimnds o

Centre Capacitat altres Altres
(denominacio| de grups instal-lacions espais/
1996-1997) de treball Aules Biblioteca | Laboratori | esportives Menjador tallers
Eusebi Cima 20 18 1 1 1 1 Audiovisuals

(del barri) Mecanografia
Pau Vila 20 18 1 1 1 1 Audiovisuals
President 20 18 1 1 1 1 Audiovisuals
Salvans Vivend. prof.
Santiago 20 18 1 1 1 1 Audiovisuals
Morera
(IES
Vallparadis)
Andersen- 10 10 1 1 1 No ?
Galdos
Sagrat Cor 20 20 1 1 No 1 ?
de Jests

QUADRE 5

Espais (capacitat, instal-lacions, utilitzacio...) de l'ensenyament mitjd
Estat actual (curs 1989-1990)

IB Can Jofresa 20 19 1 Fisica 1 No Musica
(IES Quimica Sala d’actes
Can Jofresa) Ciencies
naturals Bar
Geologia Aula d’idiomes
IFP
Can Jofresa 22 19 1 Fisica 1 No Mecanografia
(IES
Santa Eulalia) Quimica Taller de
metall
Dibuix Taller electric
Informatica Taller de
delineacid
Cingle 10 10 1 Quimica No No Mecanografia
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QUADRE 6
Professorat de preescolar i EGB

Centre Curs 1986-1987 | Curs 1989-1990 | Diferéncia
Eusebi Cima 21 18 -3
Pau Vila 21 19 -2
President Salvans 26 26 0
Santiago Morera 23 20 -3
Andersen-Galdos 13 13 0
Sagrat Cor de Jests 24 24 0
Total

Centres publics 91 83 -8
Centres concertats 37 37 0
Global 128 120 -8

GRAFIC 1

Distribucio6 del professorat
Curs 1989-1990

Centres publics

Centres concertats

1.5. PROCES D'IMPLANTACIO

1.5.1. Condicionaments

Vista la realitat actual de la zona, cal preveure quins son els condicionaments que haura d’atendre
el procés d’'implantacio. Aixd suposa, per tant, considerar cada un dels elements que ara tenim i quines
tendencies geneériques poden influir en la seva variacio.

Cal diferenciar entre condicionaments de dos tipus: primaris i secundaris. Els primers reben
aquest nom perqué sén l'origen de gran part dels canvis i, en el nostre cas, només en tenim un:
I'evolucié de la matricula. Els secundaris estan obligats a modelar-se d’acord amb els canvis soferts
pels primaris, pero, en tant que condicionaments, és molt important tenir-los en compte per al bon
funcionament del procés. Son: espais (edificis, instal'lacions...) disponibles, professorat que actual-
ment exerceix a la zona i les circumscripcions més properes, distdncia que separa cada un dels cen-
tres de la resta i dels barris d’on prové I'alumnat, i, en el cas dels centres privats, titularitat i el poder
de decisi6 que comporta.

Un altre condicionament, que afecta directament tot el procés i que cal tractar especificament, és
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el temps. Es a dir, quan volem, podem o creiem més convenient comengcar, quant de temps trigarien
els canvis a fer-se i amb quina seqiienciacio es farien.

Matricula

La tendeéncia del cens escolar de la zona és a la baixa, fet que ja queda reflectit a I'estructura dels
centres Eusebi Cima, Pau Vila i Santiago Morera, que en els primers nivells ja han reduit una linia. El
quadre d’evoluci6 de la matricula (vegeu el quadre 7) ens mostra com aquesta tendéncia a la baixa es
mantindrd encara uns anys, segons les previsions fetes al mapa escolar de Catalunya.

Ara bé, pel que fa als centres de preescolar i EGB, cal diferenciar dues zones:

a) Zona nord (Segle XX, Can Palet): tenim els centres concertats Sagrat Cor i Andersen-Galdos, i
el Centre Public (CP) President Salvans. Malgrat la baixada del cens, tots tres mantenen bé la seva
matricula i les proporcions nens/grup son considerablement altes.

b) Zona sud(Can Jofresa): els tres CP Eusebi Cima, Pau Vila i Santiago Morera perden matricula
progressivament, i ja actualment tenen aules desocupades. La ubicaci6 en el mapa, és a dir, el fet que
tanquin la ciutat i que tots tres estiguin molt proxims entre ells, sén els causants d’aquesta situacio. Les
proporcions alumnes/grup son baixes.

Els centres d’ensenyament mitja no poden considerar-se de la mateixa manera, ja que reben alum-
nat d’'una zona molt més gran que la que hem estudiat.

Espais

Atesa la necessitat d’'ubicaci6 dels nous nivells segons la reforma educativa, cal comparar la situa-
ci6 actual amb d’altres d’hipoteétiques que ens podriem trobar en el futur, i hem de considerar la capa-
citat dels grups de treball de cada centre i els nivells que podria acollir cada un segons la tipologia es-
collida.

QUADRE 8
Centre Capacitat dels Nivell que podria acollir en el futur
grups de treball (tipologia i linies)
(segons els espais) | Infantil i primaria ESO ESO i batxillerat

Eusebi Cima 20 2 3/4 2/3
Pau Vila 20 2 3/4 2/3
Santiago Morera 20 2 3/4 2/3
President Salvans 20 2 3/4 2/3
Sagrat Cor de Jesus 20 2 3/4 2/3
Andersen-Galdos 10 1 2 -
IFP Can Jofresa 22 - 4 2/3
IB Can Jofresa 20 - 3/4 2/3
Cingle 10 - 2 -

— L'estat de conservacié de la totalitat dels edificis és bo.
— Les possibilitats d’ampliacié amb annexos son en tots els casos practicament impossibles, es-
pecialment en els centres concertats i en el CP President Salvans.
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— Els CP Eusebi Cima, Pau Vila i Santiago Morera tenen una construccio identica i van ser edifi-
cats tots tres alhora.

Professorat

El descens de matricula que es produeix durant els Gltims cursos i la supressié conseqient d’uni-
tats ha fet que tres escoles —Eusebi Cima, Pau Vila i Santiago Morera— redueixin la plantilla de pro-
fessorat progressivament. L'evolucié marcada i les previsions de futur mantenen aquest procés de re-
ducci6 que origina un excedent de professorat als nivells de preescolar i d’EGB. En el cas de la resta de
centres d’aquest nivell de la zona no es presenta el problema.

Atés que molts factors aliens influeixen en les previsions (trasllats, baixes, situaci6 administrati-
va...), es fa molt dificil considerar aquest condicionament només prenent com a referéncia la zona, ja
que la problematica que planteja abasta tot Catalunya. Ara bé, aixd no impedeix tenir-lo en compte en
la seqiienciaci6 del procés de la zona, per bé que segons la dinamica establerta per la normativa legal
vigent caldria considerar tota la ciutat com a unitat de mobilitat.

Les distancies

Els planols de la zona ens mostren:

— Centres més periférics: Sagrat Cor, Andersen-Galdos, Eusebi Cima i Pau Vila, IB Can Jofresa,
Cingle.

— Centres amb una posicidé més equidistant als extrems de la zona: President Salvans, Santiago

Morera, Institut de Formacié Professional (IFP) Can Jofresa.

Considero que els centres de primaria s’han de mantenir en situacions céntriques de barri o zona.
En aquesta situacio6 tenim:

—  Sagrat Cor: Segle XX
— Andersen-Galdos, CP President Salvans: Can Palet.

La zona sud de la ciutat es tanca amb els centres Eusebi Cima i Pau Vila.

Titularitat dels centres

Totes les consideracions fetes en aquesta planificacié han de tenir en compte els titulars dels cen-
tres privats concertats i la capacitat de decisié pel que fa a aspectes com els que hem tractat. Aixi, les
propostes fetes s’han de plantejar recomanant la solucié més favorable per a totes les parts, encara que
no sempre sigui tan senzill. Es important saber que els tres centres privats de la zona sén concertats.

Temporitzacio
—  Quan s’ha de comengar. Depén del calendari marcat per ’Administracié. Hi ha un punt im-
portant i previ com és 'aprovacio de la LOGSE. Malgrat tot, la planificaci6 fa una proposta que després

caldra adequar a les circumstancies.
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— Seqiienciacié. Caldria diferenciar la implantacié de la Reforma (per nivells) de la del cicle dot-
ze-setze a la zona. Pel que fa a aquesta tltima, podriem fer-ho en:
e 1 any: tots quatre nivells d’ESO alhora
e 2 anys: 2 nivells/any
e 4anys: 1 nivell cada any

L’opci6 triada haura de tenir en compte els condicionaments ja analitzats.

Curriculum

El nou plantejament del curriculum pot condicionar considerablement la temporitzacié de I'aplica-
ci6 del procés de reforma, atés que, segons com el fem (més d’'un nivell per any), necessitarem ade-
quar certs nivells amb convalidacions. En canvi, si cada any només iniciem 'ESO en un nivell (per
exemple, comencgant pels alumnes de dotze anys, el segon any els de tretze...), tots els alumnes inicia-
ran aquesta etapa amb el nou curriculum, tret dels repetidors, que indefectiblement caldria amotllar a
la nova situacio.

1.5.2.  Principis guia de l'actuacio

A més dels condicionaments que ja ens sén donats per I'analisi de la realitat, el procés ha de seguir
unes pautes marcades per uns principis. Es a dir, amb unes condicions idéntiques poden plantejar-se
processos diferents per arribar al mateix objectiu. Com arribar-hi ens ho diran aquests principis que fa-
ran que l'actuacié no sigui indiscriminada, que es tinguin en compte els elements afectats, i ens mar-
caran una filosofia del procés.

Els principis son els segiients:

a) Evolutiu (matricula). Analitzar I'evolucié de cada centre i diferenciar aquells que cobreixen
les places i d’aquells que les redueixen. Tenir en compte que a curt termini s’intentara 1’escolaritzaci6
total dels nens de tres anys d’edat.

b)  Economic (fer rendibles els recursos disponibles)

—  Espais: procurar no deixar-ne gaires sense ocupar (index d’ocupacid) durant molt de temps.
Ara tenim 3 CP que redueixen grups i ja tenen un excedent d’espais, i un IFP que canviara de tipologia
segons els nous plans d’estudis. L'objectiu final és omplir els espais que tenim, sense haver-ne de
crear de nous si no és estrictament necessari.

—  Professorat: facilitar I'adaptacid als nous nivells educatius d’acord amb la legislacié vigent. Un
cas concret és el d’aquells professors ’EGB que sén a més llicenciats i tenen interés per impartir clas-
ses a ESO.

©  Etic (informacio). Considerar els diferents sectors implicats per evitar tant com sigui possible
que els canvis siguin traumatics:

— Pares: informar-los de I'evolucié del procés.

— Alumnes: situar els centres prop de la residéncia.

— Professors: facilitar I'adaptacié (vegeu el punt b).

— Titulars dels centres privats: tractar els projectes previstos per al futur a la zona.

d)  Equilibri estructural. Equilibrar la zona progressivament comporta:
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— Distribucié harmonica dels centres per arees d’influéncia:
e Primaria: propers als llocs de residéncia de 'alumnat.
e ESO: equidistants als de primaria.
— Estabilitzaci6 de I'estructura de cada centre en una, dues..., linies. Cal preveure, doncs, evolu-
cions a curt i mitja termini.
— Tenir a la zona centres de tots els nivells no universitaris.

e Flexibilitat. Fer possible 'adaptacié de la zona a les petites fluctuacions de matricula que es
puguin produir sobre les previsions fetes.

1.5.3.  Proposia

Consideracions i propostes

De tots els punts vistos, cal partir de I'evolucié de la matricula com a decisori, ja que ens marcara
tota la resta de condicionaments. Segons podrem veure als grafics «Evoluci6 de la matricula a la zona»
(vegeu l'annex 5.4) —segons el nivell educatiu— i considerant les proporcions alumnes/grup donades
com a referéncia dins el projecte de reforma, la zona es podra cobrir amb 7 aules per nivell en les eta-
pes infantil, primaria i ESO. :

Els grafics contemplen unes ratios de referéncia que son altes, mitjanes o baixes respecte de les
del projecte de reforma. Per marcar la linia limit a cada un dels grafics, s’ha multiplicat aquesta ratio
pels set grups que es consideren necessaris.

QUADRE 9
Ratios de referéncia

Etapa educativa
(alumnes/grup)
Consideracio
de la ratio Infantil | Primaria| ESO
Alta 35 30 35
Mitjana 18 25 30
Baixa <18 20 25

El calendari d’implantacié proposa comengar el curs 1992-1993 i fer-ho en un nivell o curs. Aques-
ta seqiienciacid permet refermar els principis guia de I'actuacio, ja que possibilita un periode d’adapta-
ci6 dels elements personals i una amortitzacié dels espais i materials. Es també la que proposo.

Lestructura dels centres que proposo, atés que és una zona amb molta poblacié i que recull, a
més, d’altres parts de la ciutat, és:

— Centre d’educaci6 infantil i primaria (fins als 12 anys)
— Centre d’ESO (12-16 anys)
— Centre d’ensenyanca secundaria postobligatoria (16-18 anys)

—

Els centres destinats a ESO son:
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— IFP Can Jofresa (actualment, IES Santa Eulalia): el canvi de modalitat d’estudis és la rad prin-
cipal i decisoria.

— CP Santiago Morera (actualment IES Vallparadis): per bé que podia ser qualsevol dels tres
centres d’'EGB que actualment existeixen a Can Jofresa, ja que tots tres tenen baixa de matricula, la si-
tuacio en el planol de la zona ha estat un factor fonamental a I’hora d’escollir-lo, ja que és el més equi-
distant a la resta de primaria. Altres punts en aquest sentit els podem veure a les observacions del qua-
dre del procés d’implantacio.

El procés demana uns projectes de formacio especifics que facilitin 'adaptaci6 del professorat a la
nova estructura i a les noves necessitats.

Procés d’implantacio

Vegeu l'annex 5.5.

1.6. CONFIGURACIO FINAL PREVISTA

1.6.1. Planol de la zona. Curs 1996-1997 (annex 6)

Cal completar-lo amb la situaci6 recollida a 'annex 5 sobre el procés d’implantacié per tenir una
visio total.

1.6.2. Comentari

Tota la proposta feta hipotéticament queda condicionada sens dubte per factors desconeguts avui,
com és quan es posard en marxa tot el procés de reforma, comencant per I'aprovacio de la LOGSE.
Malgrat tot, les previsions fetes dels condicionaments (principalment de I'evoluci6 del cens escolar)
permeten assegurar una adaptaci6 possible i factible de la planificacié i de tot el procés d’'implantacio
a la nova temporitzacio.

Pel que fa a la proposta feta, la configuracio final prevista aconsegueix una zona equilibrada i fle-
xible, de manera que, en cas de necessitat, es puguin augmentar alguns nivells (doblar) per adaptar-se
a les fluctuacions de matricula. A més, els futurs centres d’infantil i de primaria guanyen espais per a la
millora dels seus serveis amb la possibilitat de creacio d’aules complementaries per a usos diversos i
contemplen l'acceptaci6 de les aules de tres anys, de creaci6 progressiva i proxima.

Les distancies es mantenen en el cas dels centres de primaria i els nous centres d’ESO se situen de
manera equidistant a la resta; aixi s’eviten grans desplacaments.

Malgrat tot, cal fer esment del centre concertat de FP Cingle, al qual no s’ha assignat cap lloc en la
nova configuracio, ateses les seves caracteristiques especifiques, tant pel que fa als ensenyaments im-
partits com a la procedéncia diversa del seu alumnat.
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2. ORGANITZACIO DEL CICLE DOTZE-SETZE EN EL CENTRE SANTIAGO MORERA (TERRASSA)

2.1. CONSIDERACIONS GENERALS. ALTERNATIVES POSSIBLES

Aquesta segona part depeén directament de 'opcio feta a la primera, ja que la primera part deter-
mina els models de centres, els temps d’'implantacié del procés, aixi com quins centres aniran dedicats
al cicle dotze-setze. Les alternatives possibles esmentades, doncs, dependran de com fem la implanta-
ci6 al centre i quant de temps triguem a fer-la.

Ja hem vist que I'alternativa més favorable ens recomanava fer-ho a un nivell per any, intentant ac-
tuar amb prudéncia i evitant canvis que podrien ésser traumatics i que no afavoririen el procés de re-
forma. Per una altra banda, la utilitzacié dels espais també ens havia conduit a implantar centres de
dotze-setze anys separats dels ensenyaments postobligatoris, reservats a linstitut de la zona.

Ja parlant del centre que hem triat, el Santiago Morera, sens dubte i com ja hem assenyalat abans,
les diferents alternatives organitzatives estarien condicionades per la seqiienciacié del procés d’im-
plantacid, segons si el fem en un, dos o quatre anys o cursos. En el nostre cas, haver triat fer-lo en qua-
tre ens marcara les linies que hem de seguir, és a dir, hem de diferenciar una situacié de transit, que
duraria mentre durés el procés, d’'una situacio final un cop implantat el cicle. En aquest cas, el temps
ens sera de gran ajuda, ja que com que és més llarg ens permetra I'adaptacié6 més progressivament i
sense precipitacions.

Un altre punt a tenir en compte és que la nostra proposta considera el centre Santiago Morera com
de dotze-setze, la qual cosa equipara 1'organitzacio del cicle a la propiament dita del centre. Es tracta
clarament d’una substitucié que ens obligara a saber com hem d’organitzar aquells que arriben, els
que romanen i aquells que marxen; els dos primers dins d’'una estructura en formacio, i els Gltims en
una altra en extinci6, tant parlant de professors com d’alumnes. Conjuminar aquestes dues vies podria
ser la font de problemes del transit d’'un model a 'altre.

A meés, aquest canvi implica tant 'organitzacié dels organs de govern com la departamentalitzaci6é
i l'adequacié a cada moment a les caracteristiques estructurals singulars del centre fins que arribi a la
configuracio6 final prevista.

2.2.  UNA ALTERNATIVA ESPECIFICA

Suprimir progressivament preescolar i EGB i transformar-lo en un centre d’ESO (dotze-setze).
Implantar un nivell d’'ESO per any:

—  Curs 1992-1993: 1r ’ESO
—  Curs 1993-1994: 2n d’ESO
—  Curs 1994-1995: 3r ’ESO
—  Curs 1995-1996: 4t d’ESO

2.3.  CONFIGURACIO ACTUAL I CONFIGURACIO FINAL PREVISTA

A I'hora de plantejar un procés d’aquesta mena es pot comencar des del principi, perd en aquest cas
crec que és més favorable fer-ho des del final. No qué tenim ara, sind on volem arribar al final de la im-
plantacié i com, és a dir, quina part o quines parts de I'estructura final entraran en funcionament cada curs.

En el procés d’adaptacié caldra prendre com a referéncia els nous nivells que s'implantin, i shaura
d’afavorir I'adequacid dels nivells residuals que encara restin al centre. Sera for¢a important la filosofia
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del treball en equip, ja que els nous plans demanen una coordinacié gran entre els professors, tant de
I'area com del nivell.

El canvi s’ha de basar tant com sigui possible en certs principis étics, com la no-conflictivitat entre
els diferents elements de I'organitzaci6, no tenir una idea de ruptura sin6 de transicio; ara b€, s’ha de
donar una gran autonomia als nous cursos de Reforma. Aquesta s'aconseguira basicament per la subs-
tantivitat que prenguin els nous cursos que es posin en marxa mitjancant el treball en equip sobre els
curriculums proposats. Sén punts que donaran cos a la nova estructura del cicle.

Globalment i ja considerant el centre com una realitat, cal seguir altres principis que es podrien
anomenar de funcionament i que caldria recollir en el nou projecte educatiu de centre (PEC). Serien:

@ Objectius comuns per part de tots els professors, com a Unica garantia per aconseguir una
bona implantacié del cicle dotze-setze al centre. Impliquen indefectiblement el treball en equip, amb
dos tipus de coordinacio:

— Horitzontal: professors d’'un mateix grup d’alumnes.

— Vertical: professors d’'una mateixa area de treball.

b Participaci6 dels diferents elements personals en la vida del centre.

¢ Flexibilitzacié de les estructures i de I'organitzacio, que s’han d’adaptar a les necessitats dels
grups d’alumnes.

d) Adequaci6 als espais seguint el principi basic d’optimitzaci6 i d’adaptacio constant a la infra-
estructura.

e Buscar recursos per a la diversitat.

2.3.1.  Organs de gestié del centre. Organs de govern

Atés que ens trobem en un cas de substituci6 absoluta d’'un centre d’un nivell per un altre, aixo
també implica un canvi total dels drgans de gestio. Mentre que podem assegurar la situacio dels 6rgans

QUADRE 10
Organs de gestié i de govern del centre

Configuracio actual Configuracio final prevista
Curs 1989-1990 Curs 1996-1997
Unitats 16 12-16
Col'legiats Consell escolar: Consell escolar:
Director la Director 2a
Cap d’estudis 1a Cap d’estudis 2a
Representant de I'ajuntament Representant de I'ajuntament
4 prof. 1a 4 prof. 2a
3 pares la 2 pares 2a
1 alumne CS 2 alumnes 2a
personal no docent (PND) 1 representant del personal no docent (PND)
Claustre de professors Claustre de professors
Prof. 1a Prof. 2a
Unipersonals Director 1a Director 2a
Cap d’estudis la Cap d’estudis 2a
Secretari administratiu Secretari administratiu
Coordinador pedagogic
Altres

1a: educaci6 primaria (preescolar/EGB)
2a: educaci6 secundaria obligatoria (ESO)
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actuals, ja que tenen una regulacié legal explicita, dels organs finals només podem assegurar que hau-
ran de ser coberts totalment per professorat i altres components del nivell ?ESO, encara que la seva
estructura també pot prendre com a punt de referéncia la legislacio actual.

Totes dues configuracions son, doncs, regulades legalment pel Decret 87/1986, de 3 d’abril, pel
qual es regulen els organs de govern dels centres ptblics d’ensenyament de nivell no universitari de
Catalunya, i, en el nostre cas, es fa referéncia a centres d’entre 8 i 20 unitats (article 21.1).

2.3.2. Departamentalitzacié i cicles

En aquest cas, és dificil partir de la situaci6 actual, atés que son organs d’organitzacié del centre
sense regulaci6 legal i, per tant, inspirats en la linia que cada centre manté. Per aquest motiu només
faré referéncia a la configuracio final prevista segons una série de principis que ens mostren la neces-
sitat de I'existéncia d’aquests drgans de coordinaci6 i que apuntarem al punt segiient.

L'estructura del centre en la configuracio6 final prevista tindrd en compte dos tipus de coordinacié:

a) Horitzontal: professors del mateix cicle. Hi ha dos cicles, de dos nivells cada un.

b) Vertical: professors de la mateixa area (departament). Atesa la dimensi6 del centre, crec con-
venient, en principi, reduir el nombre de departaments a tres:

— Areade llengua

— Area de matematiques, ciéncies experimentals i tecnologia

— Ciéncies socials i educaci6 artistica

QUADRE 11
Departamentalitzacio i cicles
DEPARTAMENTS
Llengua Matematiques / Ciéncies socials /
. ciencies educacio
experimentals artistica
]
SEGON
CICLE
| o |
]
PRIMER
CICLE
| v

2.4. ADEQUACIO AL PROCES D’'IMPLANTACIO A LA ZONA

Aquest apartat quedara recollit graficament en un annex similar al que es va fer per a la primera
part, on es mostrava I'evoluci6 de tots els centres de la zona. En aquest cas, el grafic només recollira
I'evolucié prevista per al centre Santiago Morera en els dos apartats tractats, els Organs de gesti6 o els
organs de govern i els departaments i cicles.

Abans cal puntualitzar alguns aspectes importants per a la seqiienciacio.
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2.4.1.  Organs de gestio del centre. Organs de govern

A més del Decret 87/1986, de 3 d’abril, ja esmentat a I'hora de parlar de la configuraci6 actual i de
la final prevista, ens ajudaran per a la seqiienciaci6 aquelles disposicions legals emeses per als centres
experimentals del cicle dotze-setze, on es donen recomanacions en aquest sentit, atesa la singularitat
d’aquests centres. A partir d’aquestes i d’acord amb el que disposen els articles 1.1 i 21 del Decret
87/1986, de 3 d’abril, he tret aquestes orientacions referents als centres que recullen alumnat i profes-
sorat de primaria i secundaria (cas que ens trobarem durant el procés d’implantaci6):

—  Letapa de secundaria obligatoria s’organitzara de manera autonoma durant el periode transi-
tori, depenent de les directrius que es determinin des del Departament d’Ensenyament. El professorat
de Petapa dependra organitzativament i pedagogica d'un coordinador nomenat amb aquesta finalitat.

—  Per a letapa dotze-setze, es formara un equip de gestio constituit pel coordinador, el cap
d’estudis i el secretari administrador de I'etapa.

— Al centre educatiu es formard una comissi6 coordinadora constituida per:

— Director

— Coordinador dotze-setze

—  Caps d’estudis de primaria i secundaria
—  Secretaris de primdria i secundaria

QUADRE 12
Prescripcions que cal tenir en compte a I’bora de compondre el consell escolar

CENTRES D'’EGB AMB... ORGANS UNIPERSONALS CONSELL ESCOLAR (COMPONENTS)
Vuit grups d’ESO o més Director del centre Organs unipersonals
—  Primaria: — Primaria
o cap d’estudis e 2 professors
e secretari e 2 pares d’alumnes
— ESO: — ESO:
e coordinador e 2 professors
e cap d’estudis e 2 pares d’alumnes
o secretari administrador — 2 alumnes (> 6& EGB)

— 1 representant de I'ajuntament
— 1 representant del personal no

docent (PND)
Menys de 8 grups I’ESO Director del centre Organs unipersonals

—  Primaria: — Primaria

e cap d’estudis e 3 professors

e secretari e 3 pares d’alumnes
— ESO: — ESO:

e coordinador e 1 professor

e cap d’estudis e 1 pare d’alumne

e administrador — 2 alumnes (> 6& EGB)
: — 1 representant de I'ajuntament
— 1 representant del personal no
docent (PND)
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Aquesta comissio establira els acords en els aspectes generals del projecte educatiu i el projecte
d’'implantacié de 'ESO (cicle dotze-setze), i, en particular, tindra les funcions seglients:

@) Elaborar unes bases que regulin la convivéncia al centre i puguin ser adaptades a cada un
dels nivells.

b) Coordinar horaris i determinar 'horari d'utilitzacié d’espais.

© Fixar la distribuci6 d’espais.

@ Decidir, en el marc de les seves competéncies, sobre tots aquells aspectes (econodmics, pe-
dagogics...) que afectin el conjunt de la comunitat educativa.

— La composici6 del consell escolar s’adaptara a la singularitat del centre en cada moment.

2.4.2.  Departaments i cicles

Com a organs que no estan explicitament regulats legalment, la seva esséncia i existéncia seran
forjades sobre una filosofia nova de funcionament dels centres. Crec que hi ha dos conceptes que re-
sumeixen molt bé la meva consideracié sobre aquest punt: coordinacio i flexibilitat, tots dos impres-
cindibles per canviar i millorar el sistema de treball a I'ensenyament.

L'estructura del nou centre demana una bona coordinacié entre tot el professorat, ja que per mi-
llorar 'aprenentatge dels nois i les noies de 'ESO cal adoptar mesures que fins ara s’havien deixat de
banda, com ara:

— Formaci6é permanent del professorat

— Treball en equip

— Assessorament i ajuda puntual als alumnes
— Elaboraci6 de materials

— Intercanvi d’experiéncies

Aquestes i d’altres mesures no ens defineixen prou bé com ha de funcionar un departament o un cicle?

Importancia de la coordinacio

El professor ha de saber com son els alumnes de x anys que tenen davant, com aprenen i de quins
recursos disposen per millorar aquests aprenentatges. El seu treball en equip incidira sobre el curricu-
lum i hauria de basar-se en aquestes tres linies:

@) Adaptar els curriculums facilitats per I’Administracié a les situacions concretes dels alumnes i
centres, prioritzar els objectius de manera que s’ajustin als grups heterogenis, preveure les diferents mo-
dalitats d’intervencié pedagdgica que s'adaptin a la diversitat dels alumnes i que els permetin assolir els
objectius previstos, aixi com desenvolupar al maxim llurs potencialitats. (Adequacio: coberéncia externa)

b) Seleccionar la informaci6 rellevant, establir un ordre en l'exposicio de les idees o els fets, definir
una estructura propia de 'equip, seleccionar els continguts que cregui més adequats, construir objectius
diferenciats i dissenyar activititats; en definitiva, organitzar els aprenentatges. (Coberéncia interna)

) Establir una relacio entre tots els elements plantejats horitzontalment i vertical, és a dir, per ni-
vell i per area. Desenvolupar progressivament els procediments a partir de la filosofia que comporta la
teoria del constructivisme, relacionar els nous aprenentatges amb els anteriors. (Cobesic)

Butlleti de la Societat Catalana de Pedagogia, monografic nam. 4, 1999



REORDENACIO DE L’OFERTA EDUCATIVA A LA CIUTAT DE TERRASSA / 249

Tot aquest posicionament comporta una renovacié metodologica necessiria que només es pot fer
entre tots els professors, i, alhora, una nova organitzacié que tingui molt més en compte I'alumne, amb
mesures com la flexibilitat dels horaris, espais..., i I'extensi6 de la figura del professor com a orientador
i tutor. En aquest sentit, els departaments i cicles han de ser un lloc de debat i reflexi6 sobre els eixos
basics de 'ESO, com poden ser 'accid tutorial, 'avaluacio, el tractament de la diversitat, etc.

Importancia de la flexibilitat

Si es volen arribar a assolir els punts especificats en el punt anterior, és imprescindible dotar els
centres d’estructures que facilitin i potenciin el treball en equip. Aquestes faran referéncia a aspectes
didacticoorganitzatius fonamentals, com ara:

a)  Alumnat i grups de classe. Aplicacié de les tecniques de treball en grup, flexibilitzacié maxi-
ma de I'agrupament i adequacio a les necessitats de 'alumne.

b)  Espais. Té relaci6 directa amb el punt anterior i en molts aspectes el condiciona, com, per
exemple, en les possibilitats de distribuci, en la disposicio d’espais d’una determinada mida o capaci-
tat, en les possibilitats de transformacio senzilla dels espais de qué ja disposem, el grau de mobilitat en
el recinte, la funcionalitat del mobiliari...

© Horari. Ha d’estar al servei de I'ensenyament i no ha de ser un limit que impedeixi la mobili-
tat, I'adaptabilitat i I'agilitat del procés educatiu. Per aixd es considera que no convé fixar un mateix
horari per a tot el curs, siné prendre cicles més curts com la quinzena o el mes. A més, el treball per
credits també sortird beneficiat d’aquesta adequaci6 de '’horari.

d) Innovacio pedagogica dels equips de professorat i actuacio coordinada i consensuada en tots
els aspectes del procés educatiu. Seguiment dels alumnes, revisié metodoldgica, objectius i continguts,
avaluaci6 i credits de sintesi, agrupament flexible, projectes interdisciplinaris, etc.

Seguint aquesta linia marcada pels dos principis de coordinacio i flexibilitat, la proposta que faig
(recollida a I'annex 7) fa referéncia a I'estructuracié progressiva de departaments i cicles en el termini
dels quatre anys d’ESO. Finalment, ens quedarien:

— Dos cicles

— Tres departaments:
e llengua
° matematiques, ciéncies experimentals i tecnologia
e ciencies socials i educacio artistica

Considero que no seria prudent anar més rapid en l'estructuracio i si que caldria fer-ho d’acord
amb la meva primera part de la memoria, on ja vaig apostar per I'any a any. D’altra banda, reduir el
nombre de departaments als tres esmentats és condicionat per I'estructura del centre, que només té 16
unitats.

Conclusio

Dins d’aquest apartat, queden concebuts tots els drgans que en un moment o altre participen en la
gestio del centre, ja que recollim la situacio6 inicial, la de transit i la final. La normativa legal que regu-
la aquest punt és establerta pel Decret 87/1986, de 3 d’abril, pel qual es regulen els organs de govern
dels centres publics d’ensenyament de nivell no universitari de Catalunya. Es important saber que el
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Decret esmentat permet la creacid d’altres organs que no siguin els reglamentats, sobre la base de pos-
sibles situacions de singularitat com la que trobem aqui.

QUADRE 13
Doble situacié legal en la creacio dels organs de gesti6 del centre

Organs Amb regulacio legal Sense regulacio legal
Col-legiats Consell escolar Equip de gestid dotze-setze
Claustre de professors Comissi6 coordinadora
Unipersonals Director Coordinador dotze-setze
Cap d’estudis
Secretari

Secretari administrador

Pel que fa als organs amb regulacié legal, no hi ha cap problema d’existéncia, ja que, de fet, han
de ser-hi, perd en el nostre cas es dona la circumstancia que hem de passar d’un centre de preescolar
i EGB a un d’ESO, és a dir, que al final del procés tots aquests carrecs hauran d’ésser coberts per pro-
fessorat d’aquesta Gltima etapa. A aquesta situacio final, hi haurem d’arribar partint des del pol contra-
ri, és a dir, que tots els professors que ocuparan aquests carrecs seran dels nivells de preescolar i EGB.

Els organs sense regulacio legal seran creats especificament per a la situacié de transit des de la
configuraci6 actual a la final prevista. Per tant, la seva tasca serd molt important pel que fa a la coordi-
nacio entre el professorat de tots dos nivells mentre imparteixen classes en el mateix centre i de coor-
dinaci6 entre els nous nivells ’ESO que s’implantin.

En conseqiiéncia, la configuracio final prevista només demanara els drgans amb regulacio legal, i
els que exposem ara com a drgans sense regulacio legal hauran perdut la seva ra6 d’existir, encara que
se’n poden crear d'altres per a finalitats posteriors. L’annex 5 ens ho mostra graficament.

2.5. LINSPECTOR COM A DINAMITZADOR D’AQUEST PROCES

Un procés de canvi tan complex i en el qual es veuen afectats tants elements, com €s 'organitza-
ci6 d’'un centre amb una estructura totalment renovada, requereix sens dubte I'ajut i la col-laboracio
d’elements externs. L'inspector, com a bon coneixedor de la realitat educativa, és aqui on pot efectuar
la tasca de dinamitzador dins de I'exercici de les seves funcions.

De les funcions assignades a la inspecci6 pel Decret 163/1989, de 23 de juny, crec que, encara que
totes hi intervenen d’una manera o altra, n’hi ha una que recull molt bé la vessant que estem tractant:

Art. 2.1. ¢ Assessorar i orientar els centres docents i els serveis educatius en els aspectes legals,
organitzatius, metodologics i pedagogics.

Aquesta actuacié ha de ser unitaria i coordinada, de manera que existeixin uns punts clau d’in-
cidencia al llarg de cada curs. La proposta que faig és recollida en uns programes d’actuacio en el cen-
tre que incideixen sobre:

a) Planificaci6 (codi 1, vegeu el quadre 15)

b Organitzaci6 i gestio (codi 2, vegeu el quadre 16)
¢ Avaluacié (codi 3, vegeu el quadre 17)
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Aquests programes tenen en compte els punts necessaris per al funcionament d’un centre, perd la
seva estructura oberta permet que, ateses les circumstancies —per exemple, aspectes puntuals a cada
fase d’'implantacié6 de 'ESO—, n’hi puguem afegir d’altres. Per tant, I'inspector pot fer extensibles
molts dels apartats a la resta de centres que li pertoquen. Podrem veure els programes seguidament,
dividits en els tres apartats esmentats i cada un estructurat sobre els mateixos punts:

Nucli activador

Actuacions especifiques (objectius)
Desenvolupament de les tasques
Tecniques i estrategies

Recursos

Cronoprograma

TEHOOW >

Tota aquesta tasca de I'inspector demana una delimitacid, la qual aconsegueix mitjancant:

a) Les atribucions i els mitjans de qué disposa, que li permeten i li faciliten 'exercici de les seves
funcions (vegeu el quadre 14) (art. 2.2).

b) La limitaci6 legal de les seves funcions, que han de respectar les atribuides als drgans de go-
vern dels centres docents i a d’altres organs i serveis de 'administracié educativa (art. 2.4).

Finalment, només cal dir que és manifesta la gran importincia que té I'inspector com a element
clau en aquest procés d’adaptacio i que la seva actuacid és fonamental per assegurar I'éxit del procés.

QUADRE 14

Mitjans directes d’inspeccio

APLICATS A CENTRES I SERVEIS DE LA ZONA

Mitja Atribucio Font d’informacio Elements
Visita Visitar Dependéncies dels centres Materials:
Dependéncies dels serveis educatius instal-lacions
Observar Classes impartides Personals:
Activitats docents — unipersonals
Activitats académiques — collegiats
Comprovar Rendiment academic Alumnes
Accedir Documentacié académica Material:
Documentaci6 administrativa relacionada amb documents
la utilitzaci6 dels recursos publics
Entrevista Obtenir Els diferents sectors de la comunitat educativa Personal
informaci6
Reunions Convocar/ Els diferents sectors de la comunitat educativa Personal
celebrar
EXTERNS A LA ZONA
Entrevista Obtenir Altres organs i serveis del Personal
Reunié informacié Departament d’Ensenyament Material
Visita
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3. SINTESI

S6n nombrosos els reptes que té plantejats 'educacié catalana en aquest moment. Els mateixos
que té la inspecci6, com a agent de canvi, renovaci6 i regulacié que ha estat sempre a casa nostra i al
nostre entorn més proper.

Son tres els eixos que, al meu entendre, han de vertebrar una accié cap a la propera entrada al ter-
cer mil-lenni:

a) Larrelament al medi: adaptacio6 i resposta a les necessitats especifiques de la comunitat (pro-
grames experimentals, nous continguts, noves técniques, manera de fer i d’organitzar, equipaments,
serveis adaptats al medi i propers al ciutada...).

b La reforma global del sistema: preparacié previsora per respondre a les noves necessitats
(centres, professorat, formaci6, desenvolupament curricular...).

© Europa, un marc ampli: coneixement d’altres realitats, intercanvis, cooperacio, homologacié
de processos, equiparaci6 de resultats..., dins del respecte a cada realitat nacional i cultural.

Ens haviem proposat al comencament fer una aportacié centrada en el segon repte.

Fidels a aquest proposit, al llarg d’aquestes pagines hem fet un suposit d’una actuacié de 'inspec-
tor, des de dos vessants diferents.

En primer terme hem fet un estudi de suport per a la planificacié6 quan hem previst com generalit-
zar experimentacio de la Reforma i implantar 'ensenyament secundari obligatori a la zona. Aix0 és
del tot necessari a I'’hora de fer extensiva una experiéncia contrastada com aquesta a una muni6 de
centres. Criteris com la recerca exhaustiva d’informacio, la prudeéncia en el temps i el respecte als
membres de la comunitat educativa han presidit la comesa.

En segon lloc hem fet un breu esquema del que ha de ser 'inspector com a organitzador i dina-
mitzador d’una tasca d’equip, com és la gestio del centre educatiu. Amb més rad quan l'eix principal
de l'actuaci6é és un canvi d’'unes dimensions i un caire com el que aqui s’ha considerat. Ens han guiat
uns principis d’eficacia i de previsio.

Resta a criteri del lector determinar en quin grau hem aconseguit el nostre proposit i en quina me-
sura aquestes pagines constitueixen I'aportacio que pretenien ser.

El que és segur és que per aquest cami ens acostem una mica més al ciutada en l'intent de satisfer
dues demandes que es formulen dia rere dia amb més intensitat:

— Una educaci6 de qualitat per a tothom.

— Una educaci6 compensatoria de les diferéncies de tipus socioeconomic o, el que és el mateix,
una igualtat d’oportunitats ben entesa que ofereixi a cadascu allo que li cal per desenvolupar-se com-
pletament.
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5. ANNEXOS

5.1. MAPA DEL VALLES OCCIDENTAL
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5.2. PLANOL DE LA CIUTAT DE TERRASSA
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5.3. PLANOL DE LA ZONA DE CAN JOFRESA. CONFIGURACIO ACTUAL (CURS 1989-1990)
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QUADRE 18
Centres de la zona de Can Jofresa (Terrassa)
Configuraci6 actual (curs 1989-1990)

ESCOLES BRESSOL
Nimero de
localitzacio Edat
al planol Centre Barri Adreca Telefon dels nens Titularitat
1 O Baldufa Can Jofresa | Igualada, 45-49 7841159 | de 3 mesos | Municipal
a 3 anys
2 La Lluna Can Palet | Sta. Eullia, 4 int. 7850736 | dlanya3 | Municipal
anys
3 O Eina Can Palet Menéndez Pelayo, 122 | 785 06 83 Privada
4 Marrecs Segle XX Lepanto, 3 — Privada
5 Petits Infants Can Palet Pérez Galdos, 48 785 02 59 Privada
6 Sant Jordi Segle XX Rambla Pare Alegre, 73 | 780 49 46 Privada
PARVULARI/EGB
Niumero de
localitzacio Tipus
al planol Centre Barri Adrega Telefon de concert Titularitat
1 O Eusebi Cima Can Jofresa | Vic, 2 785 59 35 Publica (Generalitat
de Catalunya)
2 Pau Vila Can Jofresa | Vial, 2 785 75 86 Publica (Generalitat
de Catalunya)
3 President Salvans | Can Palet Germa Joaquim, s/n 783 75 49 Publica (Generalitat
de Catalunya)
4 Santiago Morera | Can Jofresa | Sta. Eulalia, 22-24 785 15 38 Publica (Generalitat
de Catalunya)
5 O Andersen-Galdos | Can Palet Pérez Galdoés, 15-17 783 57 10 A Privada concertada
6 Sagrat Cor Segle XX Pare Font, 43 783 41 22 A Privada concertada
BUP 1 COU
Numero de
localitzacio Horari
al planol Centre Barri Adreca Telefon (D/N) Titularitat
1 A IB Can Jofresa Can Jofresa | Vial, 4 785 07 25 D Publica (Generalitat
de Catalunya)
FP
1 0O TFP Can Jofresa Can Jofresa | Vial, 4 78353 70 D Publica (Generalitat
de Catalunya)
2 O Cingle Can Palet Cra. de Montcada, 484 783 55 10 D/N Privada concertada
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5.4.  GRAFICS DE L’EVOLUCIO DE LA MATRICULA A LA ZONA (SEGONS EL NIVELL EDUCATIU)

Ratios de referéncia

Alta

Mitjanad = = = = = .
Baixa s

Nombre d’alumnes

175
170
165

155

Nombre d’alumnes

45 -
89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Nombre d’alumnes

P3

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Evoluci6 de la matricula a la zona

P4

160

150

Evoluci6 de la matricula a la zona

P5

25

25

25

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Evolucié de la matricula a la zona
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Nombre d’alumnes Nombre d’alumnes Nombre d’alumnes

Nombre d’alumnes

350 7
300
250 7
200

2.250
2.000
1.750
1.500
1.250

1.000 -
750

10 anys (5¢ EGB)

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Evoluci6 de la matricula a la zona

11 anys (6¢ EGB)

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Evoluci6 de la matricula a la zona

Total d’educacio infantil

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Evoluci6 de la matricula a la zona

Total d’educaci6 primaria

]

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

Evoluci6 de la matricula a la zona
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12 anys (Ir ESO)
350 7
& 3001
g
= 2507 R I R e I
o
E 200
§ 150
100 - i . | L .
89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Evoluci6 de la matricula a la zona
13 anys (2n ESO)
350 7
& 300
5
2 250+ R
o
L 200
g
S 150
100 - f '
89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Evoluci6 de la matricula a la zona
14 anys (3r ESO)
g
g
=
< e
o
)
8
g
]
Z
100 - ok . .
89/90 90/91 91/92  92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Evoluci6 de la matricula a la zona
15 anys (4t ESO)
350
g 3001
g
5 250 = e s s e s s mm ===
kel
E 200 — sessssEnEnunl
§ 150
100 -+

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Evoluci6 de la matricula a la zona
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Curs 1992-1993 Curs 1994-1995

Infantil Infantil
B primaria B primaria
ESO ESO
Situaci6 de la matricula a la zona Situaci6 de la matricula a la zona
Curs 1993-1994 Curs 1995-1996

[ Infantl
B primaria
ESO

Infantil
B Primaria

ESO

Situaci6 de la matricula a la zona " Situaci6 de la matricula a la zona
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IMPLANTACIO DEL CICLE DOTZE-SETZSE A LA ZONA
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5.6. PLANOL DE LA ZONA DE CAN JOFRESA. CONFIGURACIO FINAL PREVISTA (CURS 1996-1997)
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QUADRE 19
Cenires de la zona de Can Jofresa (Terrassa)
Configuracié final prevista. Curs 1996-1997

EDUCACIO INFANTIL (1R CICLE)
Niimero de
localitzacio Edat
al planol Centre Barri Adreca Telefon dels nens Titularitat
1 © Baldufa Can Jofresa | Igualada, 45-49 784 1159 | de 3 mesos | Municipal
a 3 anys
2 La Lluna Can Palet Sta. Eulalia, 4 int. 7850736 | d'lanya3 | Municipal
anys
3 O Eina Can Palet Menéndez Pelayo, 122 | 785 06 83 Privada
4 Marrecs Segle XX Lepanto, 3 — Privada
5 Petits Infants Can Palet | Pérez Galdos, 48 785 02 59 Privada
6 Sant Jordi Segle XX | Rambla Pare Alegre, 73 | 780 49 46 Privada
EDUCACIO INFANTIL (2N CICLE) I EDUCACIO PRIMARIA
Niimero de
localitzacié Tipus
al planol Centre Barri Adreca Telefon de concert Titularitat
1 O Eusebi Cima Can Jofresa | Vic, 2 785 59 35 Publica (Generalitat
de Catalunya)
2 Pau Vila Can Jofresa | Vial, 4 785 75 86 Publica (Generalitat
de Catalunya)
3 President Salvans | Can Palet Germa Joaquim, s/n 783 75 49 Publica (Generalitat
de Catalunya)
4 O Andersen-Galdés | Can Palet Pérez Galdos, 15-17 78557 10 Privada concertada
5 Sagrat Cor Segle XX Pare Font, 43 783 41 22 Privada concertada
ESO (EDUCACIO SECUNDARIA OBLIGATORIA)
Niimero de
localitzacio Horari
al planol Centre Barri Adre¢a Teléfon (D/N) Titularitat
1 B Santiago Morera | Can Jofresa | Sta. Eulalia, 22-24 785 15 38 Publica (Generalitat
de Catalunya)
2 Can Jofresa Can Jofresa | Vial, 4 7835370 D Publica (Generalitat
de Catalunya)
EDUCACIO SECUNDARIA POSTOBLIGATORIA
1 O IB Can Jofresa Can Jofresa | Vial, 4 785 07 25 D Publica (Generalitat
de Catalunya)
NO DEFINIT
Niimero de
localitzacio Horari
al planol Centre Barri Adreca Telefon (D/N) Titularitat
Cingle Can Palet Cra. de Montcada, 484 | 783 55 10 D/N Privada concertada
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EL CENTRE SANTIAGO MORERA (CICLE DOTZE-SETZE)
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5.8. PLANOL DEL CENTRE SANTIAGO MORERA. ESPAIS
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