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Després d'una inestroncable reguitzada d'exercicis caracteritzats
per la minva en I'afluéncia de public als locals de projeccié cinematogra-
fica (des de la meitat de la decada dels anys seixanta fins a les acaballes
dels anys vuitanta), les estadistiques relatives a I'exhibici6 filmica a Ca-
talunya palesen, en els darrers trams de la série, una reconfortadora
capgirada de la tendéncia. A la darreria dels anys vuitanta, unes anya-
des breus, pero ininterrompudes, d’estabilitat i d’assossec en el volum
d’espectadors convidaren a pensar que la noible sagnia que, durant
quatre llarguissims lustres, havia corsecat la robustesa del nostre sec-
tor exhibidor presentava encoratjadors simptomes de deturada.

En encetar la decada dels noranta, aquesta basardosa rubinada
havia arrossegat nou-centes pantalles en el seu corrent de devastacid,
perdua que reflectia ben a la clara la intensitat de 'esbaldregament
que havien sofert els pilons, ben solids i afermancats, en etapes prece-
dents, de l'assisténcia cinematografica. A Catalunya, la clientela
anual dels cinemes era inferior en cinquanta-quatre milions de perso-
nes (i aixo fa nou vegades la poblacié del seu territori) a la xifra que
inaugura el darrer terc de segle; la gruixaria de les dimensions de la
crisi i la seva persistencia temporal havien de provocar forcosament
profundes transformacions en la composicio i en les caracteristiques
del sector i un canvi radical en la seva estructura.

Amb les sales que tancaven desapareixien del nostre mapa cine-
matografic molts de petits empresaris, tal vegada no gaire distingits
per 'embalum economic dels seus establiments, pero que, des d'un
prisma qualitatiu, foren decisius en un feix amplissim de casos per
causa de la seva devocié al sete art, que els impel-lia a tirar endavant
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el seus agonitzants negocis, malgrat els desastrosos comptes de resul-
tats que havien d’endurar, i a mantenir el batec dels projectors en mu-
nicipis que, en cessar aquelles volenteroses i entusiastes activitats,
han esdevingut vastissims erms quant a activitat cinematografica fa
referéncia.

Els empresaris que sobrevisqueren hagueren de cercar formules
que els permetessin de minimitzar i, fins i tot, de defugir, el tenag im-
pacte de la crisi. La renovacié i la modernitzaci6 dels locals, aixi com
els primers exemples de parcel-lacio dels establiments en dues o tres
sales de cinema, foren la resposta dels empresaris que tingueren visi6
de futur —pero també prou recursos financers després dels sotracs vis-
cuts— per tal d’acarar els diversos fronts de competencia (televisio, vi-
deo, noves i diverses formes de lleure, modificacions en els habits so-
cials, etc.) 1 drecar resistents dics de contencié que els permetessin
d’arregnar els estralls que els amenacaven.

Mentre la reconversi6 produia els seus fruits i vigoritzava part del
teixit comercial de la nostra cinematografia, el parc de sales persistia
en el seu esprimatxament mitjancant un fatidic réegim d'extermini
dels cinemes de poble i de les sales de barriada de les urbs més populo-
ses. Foren locals que, atesos el seu potencial inversor escassament gal-
dés i 'entossudiment del seu mercat potencial a 'hora de desertar de
les butaques, subministraren el segment més molsut del cens de vic-
times de l'enterc enfuriament de la maltempsada que féu trontollar
les facturacions dels cinemes. Alhora que es produia el tancament de
sales, s'anava evidenciant la consolidacié d'un ferm procés de concen-
tracié dins el sector economic de I'exhibicié cinematografica: cada cop
hi havia menys locals de projeccié publica de pel-licules i aquestes
pantalles es constrenyien a un nombre progressivament exigu de mu-
nicipis.

Amb l'arribada dels anys noranta, el precedent periode d’estabili-
tat que havia certificat 'amansiment de la ferotgia de la crisi obri
sense defallenca les portes a un bonancenc clima de recuperacio secto-
rial que les xifres del control de taquilla del Departament de Cultura
de la Generalitat de Catalunya han anat corroborant, en la seva apa-
ricié publica, cada dotze mesos. La xarxa de 342 pantalles que fornien
el consum cinematografic de Catalunya el 1990 s’havia eixamplat,
tres triennis més tard, fins a 622, mentre que, en ben nuada i estreta
lliganca amb l'increment dels punts de venda, el comer¢ d’entrades
havia enlairat des de 18,03 fins a 28,37 milions la quantitat de bitllets
despatxats anualment.

Lescalada de I'oferta —flanquejada pels nous complexos que s’han
inaugurat enguany i per I'estol de plans relatius a la creacié de futurs
centres de projeccio filmica que van esbombant els mitjans de comuni-
cacié— i la reviscolanca de la demanda han tornat a injectar opti-
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misme en la lectura de les estadistiques relatives a 'exhibicio cinema-
tografica. Caldra, pero, abans d’efectuar un desmesurat endinsament
en l'euforia, examinar amb minuciosa profunditat les xifres ascen-
dents en els anys noranta. D'un costat, perque —encara que hem estat
testimonis d’'una impetuosa revifada que ens ha transportat als es-
trats que el sector tenia el 1982— és molt improbable, malgrat els pro-
jectes expansius, el retorn als cimadals que inauguraren els anys se-
tanta, unes cuspides que es formaren en una societat amb unes
habituds i unes opcions de lleure molt diferents de les actuals. De I'al-
tre, perque, tot i que la creixenca en les xifres tingui encara perdu-
ranca, 'augment no s’esta produint amb homogeneitat en els diversos
nuclis exhibidors; ben al contrari, resulten ostensiblement percepti-
bles conductes ben contrastades —i, amb no poca freqiiéncia, notoria-
ment oposades— en diferents parcel-les de la branca exhibidora. S6n
consideracions que ens empenyen a un acost rigorés a les xifres i a
I'exhaustiu apregonament en l'estudi de la composicié d’aquestes per
tal d’esbrinar en quines dosis i en quins indrets d’aquest sector em-
presarial cal escampar I'optimisme.

El primer aspecte que ressurt en aquesta analisi és el fet que, mal-
grat la renaixenca de les pantalles i la recuperaci6 de la clientela, I'o-
ferta de cinemes no ha modificat ni un bri la seva volenca de concen-
trar-se en un pomell de municipis encara menys nombrés. Pel 1977,
un total de 426 municipis catalans posseia com a minim una sala de
projeccié que hagués funcionat durant 'any de forma continuada o es-
poradica; aquest conjunt de viles abastava el 46,46 % de la geografia
catalana i el 94,47 % de la demografia de 'época, de manera tal que
aleshores cap localitat de poblacié superior a les 8.200 persones era
orfena de cinema. En els primers anys de la decada del noranta, la
llista s’havia arronsat fins al centenar i mig de municipis. En els anys
posteriors, el degotim es perllonga de faisé tan pausada com implaca-
ble, de manera tal que, en el darrer grad de la série temporal exami-
nada, el baticor de l'activitat cinematografica només era perceptible a
131 viles catalanes.

El replegament de les forces de I'exhibici6 filmica per la nostra su-
perficie geografica ha acabat confegint un mapa en el qual sis de cada
set dels 946 municipis que hores d’ara conformen la divisio territorial
de Catalunya estan desproveits de cinema, un vast ermas en expansio
que s’estén per les quatre cinquenes parts del nostre territori. Des de
la perspectiva demografica, el retrocés experimentat en el darrer
quart de segle ha deixat sense accés al cinema en el seu propi muni-
cipi el 30 % del cens catala; val a advertir que deu viles amb més de
20.000 habitants (Santa Coloma de Gramenet, Sant Boi de Llobregat,
Esplugues de Llobregat, Sant Adria de Besos; Ripollet, Sant Joan
Despi, Montcada i Reixac, Premia de Mar, Sant Vicen¢ dels Horts i
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Salt) no tenen activa cap sala de projeccié cinematografica dins els li-
mits dels seus respectius termes municipals i que 25 poblacions entre
aquest darrer estrat i les 10.000 animes tampoc no tenen cap centre
obert al public. Per bé que un bon manat d’aquests municipis gaudeixi
de la preséncia de cinemes en els pobles de la rodalia, les xifres sén
prou il-lustratives quant a les dimensions de I'inexorable procés de de-
sertitzacié cinematografica pel qual ens estem encarrerant, una sen-
dera paral-lela al cami petjat per l'exhibicié filmica en el conjunt de
I'Estat espanyol i, al seu torn, sense desacordan¢a amb el rumb que
governa 'evolucié de les sales de cinema en el Vell Continent.

El segon aspecte que ens il-lumina tocant a I'existéncia de dispari-
tats i de forts contrasts interns en l'evolucié de les séries estadisti-
ques de l'exhibicié cinematografica a Catalunya emana de l'analisi
dels nuclis de projeccio filmica segons el nombre de pantalles que pos-
seeixi cadascun d’ells. Des d’aquesta perspectiva, el primer apropa-
ment que esdevé utilés neix de la particio del sector entre locals d'una
sola pantalla, d'una banda, i multisales, de I'altra, amb independéncia
de la quantitat de llen¢os de projeccié que s’aglutinin a cadascuna d’a-
questes ultimes. Dacostament a les xifres resultants d’aquest tipus de
fragmentacié ens confirma numericament allo que una observacié mi-
nimament amatent de la conducta del public dels cinemes ja ens per-
met de besllumar amb notable claredat i, a 'ensems, aquesta ratifica-
ci6 fa avinent la quantificacié de la velocitat de transformaci6
aconseguida pel model de contemplacié publica de l'oferta de pel-licu-
les. Ben llunya es percep, en aquest sentit, aquell any 1977 en qué 'es-
pecejament d’espais de projeccié a Catalunya se cenyia a cinc locals de
dues pantalles, que plegadament convocaven 1'1,17% de 'equipament
de llengos i el 4,51 % de la facturacié sectorial de 'época. Anys més
tard, les coses eren forga diferents i encara haurien de veure’s sotme-
ses a modificacions més intenses. Pel 1990, dels 342 llencos que cons-
tituien la xarxa de pantalles cinematografiques actives de Catalunya,
només 118 (aixo fa el 34,50 % del total) procedien de 'aportacié dels
multicinemes; nou anys més tard, el bloc minoritari pertocava ja a les
monosales, car els locals de pantalla unica abocaven 152 unitats a un
cens global de 622, de manera que els centres amb multioferta s’ha-
vien ensenyorit del 75,56 % del mercat catala, proporcié probablement
més vistent que el corresponent percentatge espanyol (74,54 %) i deci-
didament encimbellada per damunt de la mitjana europea d’aquest
darrer exercici (segons xifres manllevades a I'iltima edicié de 'Anua-
rio statistico del cinema europeo, publicat per Media Salles i que re-
cull la informacié del 1998, el 73,02% de quota catalana d’aleshores
s’ha de confrontar amb el 65,87 % continental). Val a consignar que
Catalunya representa, segons que permeten de calcular les darreres
xifres ministerials presentades, el 18,72 % de la flota espanyola de
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pantalles cinematografiques, quota que pot aplicar-se, amb alguna
centésima de retoc, tant a les monosales com als multicinemes cata-
lans en confrontar els seus dominis amb els respectius ambits del
mercat estatal.

Aquesta inversi6 de forces en el control de la demanda es trasllada
obviament als graus de vehemeéncia en I'abocament de public a cada
mena de local i, en dltima instancia, al cabal del doll dinerari que em-
plena les seves arques. Les monosales —que, des del mateix naixement
del cinema, havien estat, en una primera i extraordinariament dura-
dora fase, el model exclusiu en el mercat i moltissims anys després el
prototipus dominant i invicte— arronsaven fins a més de la meitat la
magnitud de la clientela replegada (les entrades venudes davallaren
des de 12,04 fins a 5,66 milions en el transcurs del periode 1989-1999)
i, malgrat I'encariment de les localitats, 'aplec de monocinemes su-
pervivents no reeixi a mantenir, en termes monetaris, la quantitat
que havia tresorejat a inicis de la decada el bloc aleshores for¢a més
copios dels locals de pantalla tinica. En feridor contrapunt, els multici-
nes aconseguien 'abassegador domini del mercat gairebé quadrupli-
cant la gernaci6 que els visitava i sextuplicant amb escreix les sumes
dineraries amuntegades un decenni enrere; el 1999, la conquesta rea-
litzada per les sales multiples abastava el 80,05 % del mercat, percen-
tatge una mica inferior a la mitjana estatal (84,18 %). Les raons del
desnivell rauen en el pes que encara conserven, malgrat els retroces-
sos patits, les grans monosales de les zones urbanes.

El canvi radical i substancial que tot just acabem de consignar em-
peny, a I'hora de dur a terme apropinquaments analitics a I'ambit
economic de 'exhibicié de pel-licules, a establir la distincié entre sala
de cinema i centre de projeccié cinematografica. El primer concepte
al-ludeix a cada unitat d’exhibicié dotada de pantalla i de sistema de
projecci6; com a centre cal entendre cada nucli de projeccio filmica,
sense parar atenci6 en el nombre de sales que el constitueixin (d'1 fins
a 24, en l'estat actual del parc cinematografic catala). Segons aquesta
distinci6, cada centre de projeccié, sota un nom comi i una mateixa
propietat empresarial, esdevé un punt d'oferta en la xarxa territorial
de 'exhibicié cinematografica. Val a precisar, en I'esfera terminologica
i abans de tirar endavant, que ens hem estimat més de fer servir els
mots sales i centres per comptes de —respectivament— pantalles i cine-
mes, puix que aquest darrer terme s’associa, per raons diis historic de
la paraula, als locals d’una sola pantalla.

Si la proliferacié de noves pantalles que ha persistit a engruixir les
dades anyals del sector a Catalunya podia induir a pensar que assis-
tiem a un esbarriament dels brolls luminics dels focus de projeccié per
la nostra geografia, 'examen dels centres talla de soca-rel qualsevol
brostada d’esperanca. Pel 1977, en el mapa de Catalunya es podien
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comptar 847 punts que subministraven sessions cinematografiques
als seus habitants; la xifra s’empetiti en els anys subsegiients, de ma-
nera tal que pel 1990 I'esllanguiment I'havia reduida a 263 i no triga a
escurcar-se fins a 238, nivell entorn del qual ha romas estable en el
darrer septenni.

La composicié dels centres evidencia la desaparicié dels locals de
pantalla tnica, equilibrada pel floriment dels blocs de multisales, ara
siguin de nou encuny, adés neixin de la fragmentacié d’antigues mo-
nosales. El fenomen es desenvolupa en consonancia amb el corrent de
desertitzacio que ens detectava el resseguiment de I’historial dels mu-
nicipis amb oferta cinematografica i corrobora un procés de concen-
traci6 en el qual, malgrat la germinacié de nous centres amb ben as-
sortides cartelleres, ha disminuit el nombre d’'indrets de la geografia
catalana on els seus habitants poden veure cinema. El grau de con-
centracié en el sector s’ha espesseit enormement amb el pas dels anys.
Les multisales, que el 1977 cobrien un mintscul 0,59 % del cens de
centres actius, endegaren una escampadissa pel territori catala que
les mena, pel 1990, a representar el 14,83 % dels centres cinematogra-
fics i a convocar a les seves butaques dos de cada cinc espectadors del
Principat. Les dades més recents, corresponents al 1999, ens fan sabe-
dors que el 36,13 % (31,92 % a Europa el 1998) dels centres en funcio-
nament sén multisales, establiments que capturen quatre de cada
cinc demandants de pel-licules. Obviament, els dos tercos de I'oferta
(els nuclis de pantalla unica), malgrat la seva significacié numeérica,
perden el control del mercat que havien exercit sense restriccions en
temps preterits i s’apregonen per una situacié adversa de magres ren-
dibilitats de la qual hauran d’'intentar deseixir-se només amb l'afla-
quit recolzament de la cinquena part de la clientela.

Aquesta panoramica sobre el passat recent ens pot il-lustrar sobre
el caire de la proxima evolucié del sector i a precisar-ne el rumb amb
superior encert. Pel 1999, 31 municipis catalans limitaven la seva
oferta a una monosala que, en el decurs de I'any, no aconseguia d’ul-
trapassar el milié de pessetes de calaix. Aquest segment de cinemes
—que afecta inicament el 5 % dels efectius de pantalles actives (o el
13,03 % dels centres de projeccié)— circumscriu la seva incidencia al
0,17 % dels espectadors i al 0,08% dels ingressos per la venda d’entra-
des. Tot i 'esquifidesa quantitativa, aquest grup de sales esdevé sum-
mament anguniés per la seva rellevancia en termes qualitatius, car
gairebé la quarta part dels municipis catalans amb alguna vida cine-
matografica (el 23,66 %, si volem ser exactes) constitueix un estrat
de risc molt elevat quant a garanties de continuitat, habitualment no-
drides i esperonades pel generés coresforg dels seus propietaris o pel
suport insuflat des de '’Administracié municipal. La franja encara es
pot eixamplar amb els 20 municipis amb un sol cinema que, tot supe-
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rant el milié de pessetes, no en fa tres de calaix i amb la dotzena de
poblacions on la sala de cinema, havent deixat enrere aquest darrer
nivell d’ingressos, no va enlla dels cinc milions de pessetes de recap-
tacio.

Comptat i debatut, practicament la meitat dels nostres municipis
cinematograficament actius disposa només d’'una tnica pantalla, amb
I'explotacié economica de la qual, a tot estirar i en el millor dels casos,
els ingressos bruts poden arribar a vorejar els cinc milions de pesse-
tes. No acarem pas les condicions més afavoridores per a deturar una
concentracié geografica del sector que ni tan sols les anunciades ober-
tures de nous complexos filmics —habitualment assetiats a localitats
que ja disposen d’oferta cinematografica prévia— ofereixen perspecti-
ves de remeiar. En aquest cens minvant de municipis tampoc no s’en-
trelluca una expansi6 interna del nombre de centres de projeccio que
hi sojornen. De moment, algunes de les sales que es consignaven a la
relacié del 1999 (perque, havent plegat durant I'exercici, ofrenaven a
les estadistiques un darrer llegat de public i d'ingressos) seran defini-
tivament absents de les llistes que afillin els exercicis venidors i, du-
rant 'any que vivim, hem tingut noticia de noves victimes que allar-
gassen la ja prou llonga relacié de baixes. Anorreats els cinemes de
barri, esquincats pel flagell de la crisi els locals de les poblacions peti-
tes i mitjanes en una massacre que encara amenaca amb l'esfondra-
ment dels comercos més desllorigats per la malura, sén ara els cine-
mes individuals de 'ambit urba els nous candidats a la desaparicio.

En la decada dels anys noranta, hom pot verificar, en clara oposicié a
I'esclat en el desenvolupament dels multicinemes i al seu velog i progres-
siu asserviment del mercat, un empedreit esllavissament dels volums de
clientela i de recaptacié ramassats per les sales individuals que havien
constituit, durant molts d’anys, els vaixells insignia de la flota exhibi-
dora catalana. Aquests cinemes —escortats per un ben farcit sarpat de lo-
cals de pretérita puixanca de les urbs grans i mitjanes, potser no tan cap-
davanters, pero prou rellevants plegadament— shan submergit en els
darrers temps a les zones de més fondaria del seu historial de clientela;
els locals que no s’han capbussat fins a la cota més baixa dels dltims onze
anys han davallat, en el millor dels casos, fins a I'antepeniiltim graé de la
seva escala descendent. Una situacié que hipoteca la prossecucio, en el
seu estat actual, d'aquesta mena de locals, tot abocant-los a la seva
venda (traient profit d'unes plusvalues immobiliaries que puguin resca-
balar els empresaris dels insuficients rendiments que, un mes rere l'al-
tre, els han procurat llurs negocis), al canvi de destinacié en el tipus d’ac-
tivitat economica que duguin a terme o, en el suposit que perseverin en
la projecci6 publica de llargmetratges, a la reconversio en multisales, ac-
¢i6 que fara encara més espectacular i contrastada l'escissié del mercat
entre locals individuals i cinemes multiples.
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La comparanca de les classificacions dels centres de projeccié se-
gons el nombre d’espectadors aconseguits a 'inici i a 'acabament de
I'interval temporal investigat en aquest treball no pot resultar més
explicita tocant a la contundencia de la transformacié viscuda en el
model exhibidor. Pel 1989, els trenta primers llocs del ranquing de
clientela dels centres cinematografics de Catalunya es repartien a
parts iguals entre locals de pantalla unica i multicinemes, pero
aquests darrers centres ja manlleutaven la seva vigoria en subminis-
trar el triumvirat que acabdillava la llista i en ocupar-ne nou de les
quinze primeres posicions. Al cap de deu anys, la realitzacié del ma-
teix exercici d’ordenacio certificava la sobirania incontestable dels nu-
clis de multioferta. Amb I'inica excepcié d'una sala (i a més a més es
tracta d'un local -Imax— de projeccions molt peculiars, de titols forca
especifics 1 ben diferenciat dels seus col-legues) que ocupava la sisena
posicio, els trenta-set primers llocs de la relacié eren sistematicament
ocupats per multicinemes i fins a aquesta al¢aria no s'inaugurava I'al-
ternanca entre les dues modalitats de centres.

Aquesta mutacié substancial del retaule exhibidor incita a explo-
rar un altre fenomen intern sobre el qual les xifres anuals han emés
energiques admonicions i que no és un altre siné la redistribucié in-
terna del public dins d'una vivificadora atmosfera global d’engrandi-
ment de 'audiencia. Sense cap mena de dubte, 'obertura de multisa-
les amb una oferta forca diversificada, amb el complement d’altres
opcions de lleure i de restauracio i amb la comoditat d’'un aparcament
ampli i gratuit ha resquitat per al seté art una munié d’espectadors
que, mitjancant el poderods fréndol de la seva incorporaci6, han anat
redrecant una demanda esgavellada 1 atuida, i han esdevingut, d’a-
questa manera, els artifexs essencials de la continuada elevacié dels
nivells d’assisténcia en els darrers anys. Si fragmentem, pero, les da-
des entre multilocals i monosales, advertirem de mantinent que 'apo-
geu de les primeres (el 1999, 15,66 milions d’espectadors més que nou
anys enrere) supera de bon tros I'auge del conjunt (10,34 milions);
consegiientment, és licit d'imaginar que, a 'ambit de les sales uni-
ques, el seu minorament ha comportat, d'una banda i en els territoris
mancats d’altres comercos de projeccié de pellicules en I'area d’in-
fluencia del cinema clos, la perdua irremeiable de clientela per al sec-
tor exhibidor i, de I'altra, la reconduccié del public cap a d’altres centres
de projeccid.

A banda del transvasament de la clientela dels establiments desa-
pareguts, és també raonable suposar que una part del public de les mo-
nosales en funcionament n’ha desertat per a anar a contemplar les ma-
teixes cintes que s’hi projecten (per raons de proximitat, de comoditat o
d’atractiu dels nous models d’exhibicio) en els recintes de multipanta-
lles, reconducci6 que no es limita a produir-se entre cadenes d’exhibicié
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competidores sing que s'observa també entre locals d'una mena i de
l'altra pertanyents a un mateix grup. Si les séries temporals de venda
d’entrades de les monosales ja encenien els senyals d’alerta sobre els
moviments transfugues i avalaven l'escaienca de la hipotesi, 'examen
dels indexs d'ocupaci6 de la capacitat productiva de les sales acaba de
conferir una corpora més atapeida a la seva versemblang¢a. Un primer
atansament a la situacié ens assenyala un presumpte desajust entre el
ritme de galopada del cataleg de pantalles ofrenades a la contemplacié
de la ciutadania (81,87 % d’augment en el periode 1990-1999) i la velo-
citat cobrada per la seva explotacié economica (57,35 % de crescuda en
el cabal de la riada humana). El desfasament entre els percentatges
apuntaria, en una lectura exclusiva d’aquestes dues variables, vers
I'esgotament de les oportunitats latents en el mercat potencial, ates
que I'addicié de noves unitats d'oferta es veu progressivament retri-
buida amb ressons més apaivagats de la demanda. Evidentment
aquesta és una visio enganyivola de la realitat, car oblida que, a més a
més d'una creixenca esplendent, el sector esta experimentant un abri-
vat redimensionament intern dels seus efectius.

La simple consideraci6 dels punts d'oferta esdevé deficient si no té
en compte alhora la capacitat d’aquests nuclis; per tant, la vastitud
del parc de sales cal mesurar-la en funcié del batall6 de pantalles que
I'integra, pero també —i de manera molt especial- de 'aforament que
cadascun dels locals posi a disposicié dels clients per tal d’assadollar-
ne els afanys de consum filmic. En aplicar-li aquest enfocament, la rea-
litat es tinta amb tonalitats forca més tonificants i acolorides, puix
que des del 1995 (any en que el Departament de Cultura de la Genera-
litat de Catalunya comenca a publicar les dades sobre seients)'enca la
cabuda de les sales, malgrat la prosperitat en el seu nombre (puja del
49,16 %), es limita a avancar un 10,17 % (de 175.451 a 193.287 locali-
tats), estirada molt més modesta que I'embranzida del 28,77 % experi-
mentada en la venda d’entrades. Resulta evident que 'enlluernadora
expansio de les pantalles ha estat acomboiada per la moderanca en la
consegiient evolucio de les places que, fins ara, han aconseguit una lloa-
ble adequacié entre el seu increment i el desenvolupament dels
punts de venda. Tot endinsant-nos en la conducta dels seus compo-
nents, la segmentacio6 dels centres ens evidencia un retrocés del 23,19 %
en les monosales (de 106.230 a 81.593 butaques), percentatge de di-
mensié més que proporcional a la perdua d’espectadors per causa de
I'extinci6 dels cinemes individuals (caiguda del 15,08 %). Ben divers
és el clima en el pais de les sales multiples on el beneficiés corrent
d’espectadors (68,68 % d’al¢a en el periode) sintonitza amb l'accele-
rada carrera dels setis (puja del 61,36 % en passar de 69.221 a 111.694),
cursa atiada per les butaques dels cinemes reconvertits i per la incor-
poraci6 de les rengles dels multilocals de nova planta.
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Havent modulat I'analisi de I'oferta de sales amb la respectiva ca-
pacitat, el subsegiient examen de la seva rendibilitat esdevindra una
tasca fructuosa quant a manifestacié del comportament denotat pel
sector i de les alteracions que el canvi de conducta hi esta provocant
en la composicié interna. Una eina prou eficag i explicativa del nivell
de rendiment, entés com a grau d’utilitzacié de la capacitat produc-
tiva, és I'index que relaciona el volum de venda d’entrades d'un esta-
bliment cinematografic amb el seu aforament i que ens informa sobre
quantes vegades, en l'interval temporal objecte del nostre triatge, el
centre en qiiesti6 ha aconseguit d’emplenar la seva cabuda total. L'a-
plicaci6 de I'index al periode 1995-1999 ens assabenta que les baules
de la cadena numerica que en resulta guanyen pes a mesura que el
temps s'escola, tot passant de 126 fins a 147 emplenaments anuals.
Les dades realment suggeridores flueixen, pero, de 'aplicacié dels in-
dexs a les diverses menes de centres i no son tan vistents per causa
tant de la indissimulable desigualtat en les seves dimensions (desni-
vell que s'aplana forca en acarar I'index obtingut amb el nombre de
sessions celebrades en el periode per cada unitat de projecci6) com per
'oposici6 en el sentit dels seus respectius itineraris. Mentre que, du-
rant el 1995, les monosales havien emplenat 81 vegades el seu afora-
ment, al cap de quatre anys només aconseguien d’omplir 69 cops els
seus delmats patis de butaques. Ben al contrari, els multicinemes evo-
lucionaren amb absoluta i serena estabilitat, amb uns valors que se
circumscrigueren a un segment estretament acotat de nombre de ple-
nes ocupacions (entre 195 i 204 vegades I'any). La calma, pero, és no-
més aparent. La periodica incorporacié de nous multiplex a la xarxa
exhibidora repercuteix en 'aquietament de I'index, car, a 'hora de rea-
litzar els calculs, l'aforament es computa en la seva integritat en el
denominador, mentre que en el numerador s’hi vessen només les loca-
litats despatxades des del jorn de l'obertura. En funcié del nombre de
centres que germini en cada exercici i de la data de I'any en qué co-
mencin a feinejar, el seu comput pot resultar un llast no gens menys-
preable i distorsionar I'index de manera tal que detecti placidesa alli
on hauria de descobrir efervescéncia.

Aquestes xifres procuren nova i reforcada consisténcia als altres
auguris ja detectats en aquests paragrafs que ens inclinen a conjectu-
rar el prosseguiment de la decadéncia en el regne de les monosales,
arraconades per uns multicinemes que enforteixen la seva puixanca
des de posicions amb fonaments més arrelats i amb una acrescuda
host de llen¢os d’exhibicié. Per a acabar de corroborar aquest futur, ve
a tomb el seguiment de les xifres d’espectadors aconseguides per cada
centre de projeccié cinematografica de Catalunya. La clientela mit-
jana d’'una monosala, el 1990, era de 49.025 persones, afluéncia que es
dissolgué fins a les 37.241 del 1999, en fulgurant contrast amb I'exode
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de public cap als centres de més d’'una pantalla (de 180.727 fins a
264.075 espectadors com a mitjana convocada per cadascun en els
anys respectius); aixi doncs, mentre que els cinemes individuals han
d’apanyussar-se amb les tres quartes parts de la clientela que els so-
vintejava una década enrera, els multilocals han augmentat gairebé
un 50 % la magnitud de la seva xifra de visitants.

La divisié del sector entre monosales 1 multicinemes ens ha confe-
git una guia prou esclaridora dels viaranys que el sector exhibidor té
propensi6 a calcigar en els anys propvinents. Val a avisar, pero, que en
cap d’ambdés casos ens enfrontem a un bloc monolitic que avanca
sense clivelles ni tentines. Entre els locals de pantalla unica hi ha un
ampli ventall d’establiments ubicats a poblacions petites 1 mitjanes
que laboren per dessota els llindars de rendibilitat i cinemes de grans
ciutats consumits per un candiment sense treva, perd també hi tro-
bem exemplars amb facturacié prou esponerosa, tot i els impactes de
les danyoses escomeses suportades, per a garantir-ne la pervivéncia.
Aixi mateix, no tot sén flors i violes a la comunitat de les multisales,
puix que, dins el corrent general de fecunditat que en fa prosperds el
territori, s’hi troben clarianes ben delimitades on la fretura comenca a
instal-lar-se amb una assiduitat que reclama sense demoranca l'aten-
¢i6 de l'analista del sector. Convindra, doncs, practicar també la tec-
nica del fraccionament del bloc en diverses families de locals a fi i
efecte de compartimentar els diferenciats comports que conviuen en
els dominis dels cinemes de multiples pantalles.

En els dltims anys la composicié interna dels centres s’ha vist sot-
mesa a una transformacio6 palmaria. Si, en el llunya 1977, el deler par-
cel-lador era practicament testimonial (el recorregut pel parc catala
de cinemes només en rasclejava cinc nuclis de dues sales), dotze anys
més tard en el planol de 'exhibicié ja llampurnejaven 36 punts d’o-
ferta multiple, dels quals només un posseia vuit sales mentre que la
resta no anava enlla de les quatre estances. Pel 1999, dels 86 multici-
nemes en actiu, 24 eren integrats per un minim de vuit pantalles, evo-
lucié que recull 'eclosié de les multisales i la particular empenta dels
complexos més gegantins.

Durant la década dels anys noranta hem assistit a tota Espanya a
la implantaci6 i a 'arrelament d'un nou concepte en la contemplacié
d’obres cinematografiques, procés en el qual Catalunya ha participat
amb enardit entusiasme. Es tracta de la uberosa florida dels grans
complexos de cinemes, els multiplex (o els megaplex, en la denomina-
cié atorgada als multiplex de nombre de sales més aclaparador), aixo
vol dir conjunts amb un minim de vuit pantalles (d’altres analistes
col-loquen en deu aquesta etéria frontera) amb modernes dotacions
teécniques (pantalla, so, comoditat de les butaques...), ajustada orga-
nitzacié de l'espai, oferta de serveis accessoris (venda anticipada
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d’entrades, sessions més barates, venda de begudes, llaminadures 1
menges diverses...) 1 badivoles arees d’aparcament per als vehicles
automobils. Ben sovint el complex és integrat en una gran superficie
comercial amb supermercat, gran varietat de botigues i una assor-
tida preséncia de locals de restauracio, de manera tal que, amb un sol
desplacament, el client pugui satisfer opcions de consum ben diferen-
ciades.

En el periode resseguit, els multiplex han efectuat una prodigiosa
incursio en la conquesta de saboroses quotes de mercat. Pel 1989, I'a-
nic complex de vuit pantalles controlava només el 0,43 % dels centres
de projeccio de Catalunya, el 2,67 % de les pantalles, 1'1,04 % dels es-
pectadors i el 0,93 % de les recaptacions. Una década després, amb el
10,08 % dels punts de venda, copsaven el 40,19 % de les sales i es res-
ponsabilitzaven del 42,19 % de la clientela i del 41,29 % dels cale-
rons; segons que ens indica la comparanca de percentatges, els grans
nuclis han passat, amb tremenda celeritat, del no-res al domini de les
dues cinquenes parts del negoci de I'exhibicié cinematografica a Ca-
talunya. Dins d’aquest segment, ressurt la trajectoria seguida pels
nuclis amb més abundosa oferta de sales exhibidores, que successiva-
ment han anat enlairant el sostre en materia de pantalles a disposi-
cid dels clients. En aquest ultim aspecte convé de remembrar que, pel
1992, s'inaugurava a Catalunya el primer centre amb onze pantalles
a I'abast del public; pel 1996, I'obertura d'un nucli de quinze opcions
conqueria un nou maxim en el nombre de locals arraimats en un punt
exhibidor de les nostres terres, primacia que es perdé durant el 1998
quan un megaplex de vint-i-quatre pantalles s’enfila al capdamunt.
Pel 1999 i a Catalunya, el nombre de centres amb més de deu sales
era de 9, grup que convocava 122 pantalles, gairebé la cinquena part
d’aquest mercat (18,61 %). El percentatge s’atansava forca a la quota
forjada pel conjunt de monosales, que comptarem amb 30 pantalles
més que els centres de gran tonatge; en I’hora present, el ple funcio-
nament dels grans nuclis inaugurats el 1999, les recents obertures de
multiplex d’alt rang de sales i el capteniment dels cinemes indivi-
duals apunten a vaticinar que, en apareixer les dades d’enguany, la
supremacia dels grans multiplex sobre les monosales sera ja inqties-
tionable. ;

La vivor dels estrats superiors topa fragorosament amb 'estrenyi-
ment de la franja de multicinemes amb menys ostentds nombre de
pantalles. En el si d’aquest contrast angunieja apercebre el retrocés
de I'index d’ocupacié del bloc de centres que posseeixen de 2 a 4 panta-
lles, car en el transcurs del periode revisat aquest aplec de locals ha
rebaixat de 163 fins a 122 el seu nombre d'ocupacions anuals. En els
esglaons més enlairats, el cami evolutiu fa pujada amb decisi6 en el
tram de 5 a 7 sales (que inflen I'index des de 261 fins a 274) i serpeja
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amb certes vacil-lacions en els centres que agombolen més de 7 panta-
lles. Els oscil-lants moviments de zumzeig dels multiplex esdevenen
estrebades furioses en el segment de nuclis més descomunals (des
d’11 sales endavant), territori en el qual la incorporacio de nous esta-
bliments provoca —per les raons tot just comentades de distorsié de
I'index— una conducta erratica del coeficient d’ocupacié; malgrat les
ziga-zagues, en el seu conjunt els multiplex han aconseguit d’enfilar el
seu index des de 223 fins a 245 emplenaments durant I'etapa 1995-
1999. La tendencia marcada pels indexs es perfila encara amb més
precisié en incorporar a I'analisi I'evolucié del nombre d’espectadors
per centre. En els nuclis de 2 a 4 pantalles es detecta una aferrissada i
persistent proclivitat a la baixa (de 175.244 a 112.466 entrades venu-
des entre comenc i acabament de I'etapa estudiada), mentre que la
resta de locals es caracteritza per la consolidacié de la posicié assolida
(els centres amb dotaci6 de pantalles situada entre 51 7 han travessat
el darrer quinquenni plantificats al girientorn de les 350.000 locali-
tats despatxades) o pel volenterés acreixement de la capacitat de con-
vocatoria que denoten els multiplex.

Lorientacié de les dades del sector ens subratlla, doncs, que les
arees deprimides del comerg exhibidor no es reclouen exclusivament
en el recinte dels monocinemes, siné que s’expansionen amb la incor-
poracié dels petits nuclis de dues, tres o quatre sales. En definitiva, as-
sistim a una decidida implantacié d'un nou model de consum de l'o-
ferta cinematografica, munit d’'una estructura ad hoc i sovint inserit
en un complex comercial i de lleure. Una entronitzacié que comporta
el peremptori bandejament del régim de les aillades sales d'oferta
tinica, perd també —tot i que es tracta de multilocals— dels nuclis en
que la divisi6 de les sales s’ha limitat més a una discreta parcel-lacié
del cinema originari per tal de rendibilitzar-ne I'espai que no pas a la
seva plena integracio en el novenca esquema dominant.

Al replegament espacial que s’ha apoderat de la branca exhibi-
dora, s’afegeix també la concentracié geografica en el sector dels mul-
ticinemes. Pel 1989, els conglomerats de sales eren presents només a
21 municipis repartits entre 15 comarques; havent passat una de-
cada, es poden censar locals multiples a 34 viles catalanes esbarriades
per 21 comarques i que concentren el 58,70 % de la poblacié. Aquest
apilament de les xifres és ben palés a escala comarcal, on tres ambits
—Barcelonés, Valles Occidental i Baix Llobregat— es repartien, en el
1999, els dos tercos de les entrades venudes; 'addicié del Girones i del
Tarragonés revelava la cobertura de les quatre cinquenes parts del
mercat catala. Dins d’aquest mare global, la familia dels multiplex es
concentra a 17 municipis de deu comarques, de manera que en els
seus limits hi habita el 41,99 % de la demografia catalana. En aquesta
llambregada al mapa de I'exhibici6 cinematografica catalana, val a as-
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senyalar I'escas interés que els empresaris han demostrat fins ara a
I'hora de promoure grans complexos de projecci6 filmica a la provincia de
Lleida, on els multicinemes més grans no van enlla de les quatre sales.

El procés de concentracié del sector exhibidor no es limita tnica-
ment a una qiiestié geografica, on es va minimitzant el nombre de
punts assenyalats en el mapa corresponents als municipis dotats de
vida cinematografica o al testimoniatge d'un curiés fenomen de con-
traccié de les dimensions del registre de centres actius d'exhibicié fil-
mica. Sota aquestes manifestacions externes de la intensa transfor-
maci6 de la branca exhibidora de la cinematografia batega la
concentracié de les regnes del negoci en les mans de les grans cadenes
exhibidores, un amuntegament propiciat, d'una banda, per la desapa-
rici6 de moltes monosales independents i, de I'altra costat, per I'eneér-
gica politica expansiva observada pels potents circuits exhibidors. El
mercat de sales de Catalunya, amb paral-lela conducta a la resta de
I'Estat, deriva clarament vers una ferma estructura oligopolica (amb
els consegiients desavantatges que aquesta mena de formacions com-
porten per al consumidor) on els blocs dominants, a més a més, estan
intimament vinclats a grups internacionals de producci6, distribucié i
exhibicio de pel-licules.

El 1999, quatre cadenes aixoplugaven en els seus recintes les tres
cinquenes parts de la collita anyal d’espectadors cinematografics a
Catalunya. Es tractava d’ACEC (Area Catalana d’Exhibicié Cinema-
tografica), associacié de sales assetiades en importants municipis de
les provincies de Barcelona, amb excepci6 de la Ciutat Comtal, i de Tar-
ragona, de CINESA (Compania de Iniciativas y Espectaculos, SA), em-
presa participada per la poderosa UCI (United Cinemas Internatio-
nal) —al seu torn propietat d'Universal i de Paramount Pictures—i per
Pacific Theaters, del Grup Balana, concentrat en el municipi de Barce-
lona, i de Lauren Cinemas, circuit de sales pertanyent al grup de la
distribuidora cinematografica catalana i que, amb Cines Abaco y Cine-
box, conforma CAEC (Central de Actividades y Exhibicién Cinemato-
grafica), ara com ara la cadena de pantalles més gran de tot Espanya.

Si eixamplem el quartet amb els dos grups immediatament segui-
dors —Yelmo Cineplex (nascuda de ’acord entre Yelmo Films i el grup
internacional Loews Cineplex Entertainment, que fou afillat per la
unio6 de Sony Loews Theatres i de Cineplex Odeon Corporation) i AMC
Entertainment Europe (filial d’American Multiplex Cinemas)- la pro-
porci6 arriba als dos tercos del mercat. I a set de cada deu espectadors
si incorporem a la llista Circuit Urgellenc, Cines Renoir i Cines Verdi.
Durant I'any 2000, s’ha afegit a la relacié la cadena Warner-Luso-
mundo, connectada a la potentissima major nord-americana i que, en
el marc de I'exhibicié cinematografica espanyola, treballa en aliatge
amb el grup espanyol PRISA a través de Sogecable.
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La consolidacié de I'esquema oligopolic esta enfortint la presencia
del cinema dominant merces a aquest solid i profund entramat de rela-
cions entre les tres grans branques del sector. Encara que el llarg perio-
de de retracci6 de la clientela va implicar una paral-lela reduccié del
nombre de titols exhibits (a la qual no era gens aliena la impenitent des-
aparicié de les sales de segon circuit que afegien mants titols de re-
pesca al material nou de trinca), 'etapa de renaixenca del sector amb
l'esclat de les pantalles del multiplex no ha implicat el corresponent
moviment d’ascens del nombre de cintes esparpallades anualment pels
cinemes catalans. El1 1992 es projectaren 1.383 titols en el nostre terri-
tori, nivell que s’esllavissa fins a 1.020 en un parell d’anys i que se sub-
mergi, durant un trienni, algunes desenes per dessota el miler de cin-
tes. En una evolucié que té el mateix tirat que la trajectoria del nombre
de pellicules projectades a escala estatal, a la darreria de la serie
—amb 1.044 i 1.027 llargmetratges oferts al consumidor en els anys
1998 i 1999, respectivament— s’albira una placida sedimentacié6 de l'o-
ferta, perd no pas un deixondiment bullangos en concordanga amb la
fogosa alenada que regeix la cursa d'instal-lacié de noves pantalles.

La multiplicacié dels punts de contemplacié d’imatges filmiques
millora les oportunitats ofrenades al segment de public delerés d’acce-
dir a un cinema allunyat de la mercaderia estandard que fan circular
les multinacionals; ben al contrari, ha estat aquesta mena de produc-
tes el bloc enfortit per la proliferacié de multiplex. Els complexos exhi-
bidors han esdevingut els portaavions que donen calid sopluig al ma-
terial estratégic de les majors, amb I'avantatge que permeten una
estrena simultania a nombrosos, ben dispersos i forca concorreguts
enclavaments geografics, tot aprofitant el resso de les campanyes pu-
blicitaries, alhora que poden allargar la permanencia dels titols a la
cartellera mitjancant el seu trasllat a una altra sala de menor afora-
ment del mateix nucli bon punt I'interes del public comenga a emetre
indicis d’afrevoliment. No cal dir que la part del lle6 d’aquesta oferta
correspon a les cintes procedents dels Estats Units d’America, que,
durant els darrers vuit exercicis, han fet seves les tres quartes parts
de 'assisténcia catalana al cinema (I'amorosiment del 1999 s'esvaeix
de mantinent en considerar les pel-licules nord-americanes que han-
arribat a les nostres terres camuflades sota pavell6 britanic i, fins i
tot, australia).

La concentracié impera, doncs, dins les fronteres de I'exhibicié a
Catalunya: en la localitzacié geografica, en els punts d’oferta, en la
mena de locals, en els circuits de sales i en el material distribuit. En-
mig d’un procés de desertitzacié durador, tot i que I'ermot és cada cop
més extens, els oasis s6n progressivament més amples, més ben assor-
tits, més refrescants i acollents, perd també més rigorosament contro-
lats per un exigu pomell de propietaris.
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