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Herminio Almendros i ’amic
Ramon Xuriguera, pels carrers
de Barcelona, I’any 1936.

El 1933, el Govern de la Generalitat crea el Consell Regional de Primera
Ensenyanc¢a i Almendros en forma part amb Xirau, Bosch Gimpera, Blasi,
Torroja, Valls i Xandri. PAjuntament de Barcelona impulsa un Pla de Cons-
truccions Escolars que encarrega a I’arquitecte Josep-Lluis Sert i a I'inspector
d’ensenyament Herminio Almendros, que vol garantir condicions higieniques i
evitar les escoles mamut, massa grans.

El 1936 hi havia censats trenta-quatre mil quatre-cents trenta-un alum-
nes als centres oficials, uns trenta mil a les escoles religioses i uns setanta mil a les
escoles particulars. Aquell estiu de 1936, entre la sortida dels religiosos i el tan-
cament d’escoles particulars, es van rebre vuitanta-dues mil quatre-centes quin-
ze sol'licituds i es van impulsar un seguit d’accions (construir, transformar, habi-
litar edificis o locals) per arribar a incrementar ’oferta en unes quaranta mil pla-
ces.'" Aquesta operaci6 la van emprendre I’Ajuntament de Barcelona, el CENU
i el Sindicat d’Arquitectes de Catalunya. Es segur que hi va participar Herminio
Almendros, que havia treballat en el pla de construccions i aquell mateix estiu
devia ser nomenat inspector en cap de Barcelona.

El 1937 es va constituir el segon Consell de I’Escola Nova Unificada
(CENU) i Almendros en fou membre en representacié de la Federacié de Tre-
balladors de ’Ensenyament del sindicat UGT; amb tot, jo m’inclino a pensar

11.  Es pot consultar P'article de J. M. Herndndez Ruiz que se cita a la bibliografia.
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que hi era com a inspector d’ensenyament en cap de Barcelona, independent-
ment de la proposta de FETE-UGT.

INSPECTOR EN CAP A BARCELONA FINS AL GENER DE 1939.
PEXILI EXTERIOR I PEXILI INTERIOR.

Recentment, hem pogut documentar que Herminio Almendros era I'ins-
pector en cap de Barcelona el 17 de setembre de 1936. Cal pensar que estiu de
1936, en produir-se el cop d’estat contra la Republica, que no tingué suport
majoritari a Catalunya, calia afermar tots els organismes de decisié ptblica asse-
gurant la lleialtat al govern legitim. Es facil comprendre que fos nomenat aquell
estiu (no en tenim constancia anterior): era un home de clares conviccions repu-
blicanes, arribat a Catalunya vuit anys abans, ja havia acreditat la seva accepta-
ci6 d’una realitat cultural i lingiiistica diferencial d’Espanya i s’havia mostrat
com a inspector formador de mestres, pedagog renovador, administrador i pla-
nificador (escola rural, escola urbana).

Quan molts infants de la ciutat de Barcelona havien quedat orfes o els seus
pares eren al front de guerra, amb Victor Colomer, regidor de I’Ajuntament de
Barcelona, van organitzar una escola-llar en un gran casal que hi havia pujant al
Tibidabo. En aquesta escola també s’aplicaven les tecniques Freinet i, feta pels
infants, sortia la revista Tibidabo."

Pero la situacid de rebel-lié militar sota els auspicis de la dreta cedista dona
lloc a mesures defensives que van esdevenir abusives.

Decreto de Presidencia de 21 de julio de 1936 sobre «Cesantias» (Gaceta de
Madprid, 13 de septiembre de 1936).

El Gobierno, por decreto acordado en consejo de ministros, dispondrd la
cesantia de todos los empleados que hubieren tenido participacion en el movimien-
to subversivo o fueren notoriamente enemigos del régimen cualquiera que sea el
cuerpo a que pertenezcan, la forma de su ingreso y la funcién que desempeiien ya se
trate de funcionarios del Estado o de empleados de organismos y empresas admi-
nistradoras de monopolios o servicios publicos...

A causa d’aquest decret, donaré també compte d’un fet que entristeix,” perd
necessari per veure la dimensié humana i professional en tots els seus clarobscurs

12.  Es pot consultar 'obra de Jordi Monés citada a la bibliografia.

13.  Ho he conegut per un article que em va proporcionar el professor Conrad Vilanou, de la
Universitat de Barcelona, al qual he d’agrair que volgués completar la meva cerca d’informacié
sobre Almendros i la seva obra.
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1, en aquest cas, inherent a la inspeccié d’educacid, que sempre se situa entre la
politica i la pedagogia. La inspectora Josefa Herrera, esposa d’Alexandre Gali, va
rebre la comunicacié de cessament en el seu carrec, decretada el 12 de setembre
de 1936 (Gaceta de Madrid del 13 de setembre), que publicava una llista d’ins-
pectors de primer ensenyament cessats en compliment del Decreto de Presidencia
de 21 de julio de 1936 sobre « Cesantias», signada per I'inspector en cap de Barce-
lona, Herminio Almendros. Ho recull Jordi Gali Herrera, el seu fill."*

Li correspongué signar la comunicacié a I'inspector en cap, Herminio
Almendros, ignorem si per conviccié propia, perd el mateix fill, Jordi Gali,
constata: «Ni la més minima explicacid, expedient o justificacié». Almen-
dros, com Herrera, havia patit el canvi de desti per anul-laci6 de les remocions
fetes per la dictadura de Primo de Rivera i van fer la mateixa oposicié a places
de Barcelona; havia estat professor i col-lega de Gali, el seu espos, a la Universi-
tat Autdnoma de Barcelona; havien estat inspectors i col-legues a Barcelona des
del 1932. Volem creure que Almendros va comunicar —personalment i amb
dolor— a Herrera una decisié de caracter autoritari per resistir a I’Alzamiento
Nacional, que no devia compartir ni devia haver pogut deixar sense efecte. Pot-
ser el testimoni de Marta Mata,” filla de la mestra Angels Garriga, la sancié de la
qual el 1937 també fou signada per I'inspector en cap Almendros, ens permet
contextualitzar la seva responsabilitat. Angels Garriga «ho recordava, ja amb la
perspectiva de les sancions que ’any 1939 havien sofert tants mestres, i no
va tenir cap dubte: I’avi i el nét de I'illa japonesa li tenien el cor robat i va posar
la lletra catalana a aquella composicié que era L’incendi dels arrossars».'® El
record és poetic i potser també vol expressar que, per evitar un gran mal, cal
sobreviure a un mal menor.

Arribats al gener de 1939, el dia 25, Almendros travessava el Pirineu per la
muntanya amb quaranta centimetres de neu i de nit, esquivant el pas fronterer

14.  «Una historia exemplar», de Jordi Gali Herrera, que «devia aquesta historia a la meva
mare», diu, relata, de manera detallada i documentada, com Josefa Herrera, inspectora de primer
ensenyament des del 1920, pati els canvis de destinacié decretats pels diferents governs: la dictadura
de Primo de Rivera el 1928, el Decret de 1931 d’invalidacié dels canvi anteriors, el Govern de
la Republica el 1936 i la dictadura de Franco el 1939. J. GALI HERRERA, «Una historia exemplar»,
Rellen, nim 58 (octubre-desembre 1998), p. 28-37.

15. Ho explica al proleg del llibre d’Empar Blat i Carme Domenech citat i referenciat a la
bibliografia.

16.  L’incendi dels arrossars és la traduccié d’El viejo guardian, llegenda del Japé que explica
com el vell que vigilava els arrossars en companyia del seu nét, en veure formar-se I’onada gegant
(avui tots sabem que és el tsunami), va cérrer a cremar els camps d’arros per fer pujar la gent de la
costa i salvar-los aixi de la devastacié que es produiria al cap d’una estona. Inclosa a Pueblos y leyen-
das, 'antologia que havia preparat Herminio Almendros I’any 1929.
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del coll d’Ares, 1 va arribar a la Presta el dia 30. Anava amb Josep Ferrater Mora,
Solsona i Bonilla. Van rebre ajudes de diferents contactes. Estigué uns dies a
Perpinya, a casa d’una familia, i des d’alla ana a Saint-Paul de Vence, a casa de
Freinet. Retorna a Perpinya el 27 de febrer. Viatja a Paris el 14 d’abril, on esti-
gué amb una familia fins que va poder embarcar cap a Cuba, amb Alejandro
Rodriguez Casona, o a Mexic, amb tot un grup d’intel-lectuals republicans,
segons el que li proposa Joaquim Xirau. Finalment, opta per Cuba, i el 30 de
maig arriba a ’Havana amb Ferrater Mora i Solsona, on els espera Alejandro
Casona.

En la decisi6 hi va pesar, especialment, la possibilitat de reagrupar a tota la
familia: esposa, que s’havia quedat a Barcelona, i els tres fills, que, per segure-
tat, s’estaven amb els avis a Calders, ja que aixi ho havien decidit de comt acord.
Van haver d’esperar deu anys. Maria Cuyas, inspectora, va ser cessada per des-
afecta al regim del Movimiento Nacional de Franco el mar¢ de 1939. Després de
dos anys, podia demanar ser rehabilitada i aix{ ho va fer, pero li donaren la desti-
naci6 a Huelva. Passaven els anys i es va veure que el réegim de la dictadura man-
tenia un control policial 1 ideoldgic i no tenien altra possibilitat que reagrupar-se
a Cuba. Herminio Almendros i Maria Cuyas s6n una mostra evident de Pexili
exterior i interior a qué van ser sotmesos tants homes i dones complidors amb la
seva professié 1 amb el servei public.

CONCEPCIO DE LA INSPECCIO ESCOLAR (LA SEVA TESI
DOCTORAL) I ACTUALITAT D’ALGUNES DE LES INICIATIVES

De I’etapa cubana d’Herminio Almendros no en direm res en aquesta oca-
si6, tot 1 que aviat fou reconegut per la seva valua, formacié i dedicacid, tant
com fou apartat pels diferents régims. Primer el de Batista i després el de Cas-
tro, per considerar que la pedagogia de Freinet era revisionista, segons els
comissaris assessors del Partit Comunista Frances.

Interessa, perd, recollir el pensament que sobre la inspeccié escolar elabora
els primers anys d’estar a Cuba, sense familia. No sols va treballar donant clas-
ses, sind que va cursar novament els estudis de pedagogia i es va doctorar amb la
tesi La inspeccion escolar, 'any 1952. La va centrar en Cuba i el que alld pogués
millorar, perd acumulava una solida i alhora complexa experiéncia de supervisié
escolar, assessorament a mestres, renovacié pedagogica, planificacié escolar
rural i urbana, administracié i participacié en educacié. Ressenyem, doncs, el
seu pensament en la mesura que segueix tenint valor en la situaci6 actual de I’es-
cola del nostre pafs.
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La familia Almendros-Cuyas no es va poder reagrupar fins al 1949 a Cuba.

La fotografia correspon a I’any 1956. De dreta a_esquerra: Herminio Almendros, als
seixanta anys; els fills Sergio 1 Néstor (fotdgraf, Oscar de Hollywood); un matrimoni
amic; Maria Cuyas i, al davant, la filla Rosa-Maria amb el seu marit.

La inspeccié ha de ser fonamentalment pedagogica, formadora de mestres i
capacitada per elaborar informes per als organs decisoris de I’Administracié
sobre el funcionament de les aules, la competencia dels mestres i la situacié de
I’ensenyament.

Parteix d’una critica del model d’inspeccié expressada per un inspector
cuba en un treball publicat 'any 1928, pero que indubtablement fa seu: «La cen-
tralizacién es propia del cardcter latino, por falta de fe en la honradez de los de-
mis, por falta de la confianza que la propia ley y los organismos superiores
debieran depositar en todo funcionario, y esto supone energias malgastadas,
tiempo perdido, muerte de buenas iniciativas y desaliento» (p. 71). I pren parau-
les d’un altre inspector espanyol, Fernando Sdinz: «Se trata de que la eficacia
de los servicios no se hace consistir en la ley, sino en el funcionario. Primero, o
en todo momento, se le prueba como hombre apto para lo que se le destina: en
seguida se le concede un méximo de confianza y honradez. En tales condiciones
la ley tiene que decir bien pocas cosas; casi es bastante con esto: cumpla usted
con su deber y emplee su celo en poner medios para mejorar su labor... Lugar
habri de desprenderse de quien no cuadre con esta ética» (p. 72).
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Sén paraules manllevades amb les quals, d’entrada, deixa clar el seu pensa-
ment. Exposa Almendros —recordem-ho, I’any 1952— la justificacié i el sentit
de la inspeccid escolar:

Se impone una readaptacién de nuestra escuela publica, para poner al servicio de
los nifios de esta mitad del siglo XX una educacién que responda a las necesidades indi-
viduales, sociales, intelectuales, técnicas y morales de la vida de los pueblos en el tiem-
po de la electricidad, de la aviacién, del cine, de la radio, de la televisién, de la impren-
ta, del teléfono, del periddico; del enorme progreso material y mecanico (p. 160).

Los educadores, el pueblo, los gobernantes estdn en el deber, sin més dilacién,
de hacerse cargo de esta realidad y de emprender el esfuerzo de renovacién que se
impone (p. 160).

El maestro es el que trabaja en la realidad viva del problema y es el tnico que
puede ir descubriendo y clavando los jalones de un progreso seguro. El Estado, los
gobernantes, han de proporcionar los medios y han de aportar maltiples ayudas,
pero es el maestro el que ha de saber lo que es adecuado y aprovechable y lo que se
puede y ha de hacer con ello (p. 164).

Hoy, quizds como nunca, la inspeccidn escolar tendrd sentido en la medida
en que pueda disponerse para ayudar a la escuela a transformarse y a elevarse al
nivel que la época requiere. Si no es capaz de eso, acabard por decidir su definitiva
inutilidad (p. 167).

Ha passat mig segle 1 sén paraules vigents. Sembla que estiguem encallats:
la societat plural és un avang; la societat de masses i de consum, un fet neutre en
ell mateix. Es positiu, si contribueix al desenvolupament personal i a I’accés Iliu-
rement personalitzat a la cultura; negatiu, si aliena de la decisié personal, si la
sotmet a la moda o a la majoria estadistica que tant interessa a la industria cultu-
ral moguda pel benefici econdomic. La institucié escolar (escola o institut) no
acaba de respondre a les necessitats dels alumnes de la societat actual i intenta
adaptar els alumnes al model d’escola 1 d’institut ideal d’un temps passat.
Infants 1 joves queden sotmesos a les ofertes de consum (calgat i vestits de
marca, produccié musical venuda com a eéxit, cinema i televisié espectaculars i
provocadors mostrant alld que mai s’ha vist, compra desmesurada de productes
d’usar i llencar) 1 aixi no desenvolupen I'interes pel coneixement 1 la cultura. Els
pares i mares estan desorientats i deixen fer. «Los educadores, el pueblo, los
gobernantes estdn en el deber, sin mds dilacidn, de hacerse cargo de esta realidad
y de emprender el esfuerzo de renovacién que se impone». La inspeccid, com a
organ de I’Administracié educativa, i els inspectors, com a professionals de
la supervisié 1 experts del sistema educatiu, han de «disponerse para ayudar a la
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escuela a transformarse y a elevarse al nivel que la época requiere. Si (la inspec-
cid) no es capaz de eso, acabard por decidir su definitiva inutilidad».

Herminio Almendros, per definir el perfil d’inspector, proposa el de «lider
pedagégico, compaifiero entre los maestros, capaz de unirlos, de animarlos en
propdsitos entusiastas, capaz de suscitar en ellos la persuasién que mueve al tra-
bajo y a la creacién [...], digno de ser aceptado y seguido por la adhesién a los
valores auténticos, a la autoridad no prestada» (p. 169).

Defensa la idea de la inspeccié en equips de districte amb un inspector
director. L'inspector tindria diversos centres a visitar i supervisar, perd una o
dues escoles de la seva zona haurien de ser el model avangat, per la qual cosa
'inspector seria el director técnic i podria seleccionar el personal d’entre els mes-
tres de la zona. Determinades experiéncies o escoles haurien de ser visitades per
diversos inspectors que es comprometessin a fer una elaboracié comuna. Amb
el treball de col-laboracié dels inspectors, que comporta treball individual, veu
innecessari que cada inspector hagi de justificar la feina diaria tal com acostuma
a passar.

Todo ese papeleo indtil y perjudicial de las comunicaciones como medio de
control serfa sustituido por el informe individual o colectivo que rendirfan los ins-
pectores una vez al mes todo lo més, en Junta de Inspectores del Distrito, presidida
por el Inspector director o unificador. En esa junta mensual se haria un recuento de
la labor llevada a cabo durante el mes y se planearia y organizaria la labor del préxi-
mo. Una acta de todo ello seria enviada al inspector provincial, con otros informes
que él pudiera requerir (p. 186).

Almendros sempre fa propostes d’accié. Demana que s’uneixin en col-labo-
raci6 la inspeccid provincial 1 ’escola normal fins al punt que professors de la
normal assisteixin a juntes d’inspeccié 1 que un inspector assisteixi a reunions
del claustre de professors de la normal. Proposa, aixi mateix, un butlleti pedago-
gic mensual conjunt en queé es recullin treballs pedagogics d’inspectors, mestres
1 professors de la normal. Adverteix del risc que els superintendents o delegats
del ministre, als quals corresponen qiiestions administratives, estiguin per sobre de
les quiestions de funcionament pedagogic o de técnica professional.

Pensamos que el Ministerio debe contar con un alto organismo técnico perma-
nente, un Departamento de Direccién Técnica de la educacién primaria y secunda-
ria, que asegure, por sobre los cambios de ministros, la continuidad de criterios,
normas e impulsos bésicos de la labor docente nacional. Un organismo central que
asumiera esa direccidn, sin otra dependencia que la directa del ministro (p. 187-188).
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En educacié no es pot jugar a govern 1 oposicié sense risc de perdre-ho tot:
infants que no gaudeixen de la lectura, que no resolen bé els problemes aritme-
tics de la vida diaria, adolescents que no mostren cap interés pel coneixement i
viuen I’escolaritzacié com una condemna o com un concurs de notes.

Quasi de passada, com qui no diu res, 'inspector Almendros alerta sobre el
poc valor de les visites d’inspecci6 a causa de les rigideses de la pretesa objectivi-
tat. Alguns inspectors prenen notes de la lli¢é integra del mestre sense que falti
detall o pensen que, amb enregistraments de so o pel-licula de les llicons,
podrien estudiar cientificament el fenomen, com en un laboratori. Almendros
desaconsella que s’entri a ’aula amb aparell enregistrador o amb una bateria de
tests per comprovar I’aprenentatge dels alumnes (p. 191-193).

Ya hemos dicho qué clase de misién ttil asignamos al inspector, orientada
principalmente a promover, fomentar y dirigir de manera organica el trabajo de las
escuelas de su zona, con el propésito de hacerlo mejorar y readaptarlo constante-
mente en lo posible a las circunstancias y a las perfecciones técnicas de nuestro
tiempo. Para ello no sirve esa reglamentada visita formal de comprobacién y enjui-
ciamiento a que suele quedar reducida, por mucho que se canten sus propésitos de
orientacién y mejora. Son otros los medios a que hay que recurrir si se quiere hacer
una obra atil (p. 193).

El inspector que no cuente con otros medios que el consejo, la orientacién
tedrica, la conferencia o el discurso, estd irremisiblemente perdido para el trabajo
deseable (p. 196).

El inspector ha de conocer y poseer claras y contrastadas normas de técni-
cas escolares que representen novedades utiles al alcance del deseo de aprender de
los maestros; debe conocerlas y ha de estar en disposicién de mostrar en la practica
sus ventajas, asi como de justificar también teéricamente sus méritos. Ha de ser como
el ingeniero que traslada al campo vy, a la vista de todos, pone en marcha el tractor y
empufia la mancera y hace una labor profunda; o es capaz de hacer injertos y cruza-
mientos con habilidad y seguridad ejemplares; o puede mostrar pricticamente la
manera y el camino de probar adaptaciones de variedades vegetales, para compro-
bar luego con juicio certero los resultados, eliminando errores y conservando los
favorables éxitos (p. 199).

Queda forga clar que Iinspector Almendros defensa allo que ha practicat
(ho hem vist a Lleida i a Barcelona) i segueix practicant. A Cuba ho va fer
davant del superintendent i d’alguns inspectors que van presenciar I'is de la
impremta amb alumnes per aprendre a llegir i escriure (p. 199-200).

Una altra linia d’accié de camp de Pinspector: que les escoles tinguin el

360



17 Marti teixidé i Planas.gxd 2/1/08 06:44 P% ina 361

HERMINIO ALMENDROS. INSPECTOR D’ENSENYAMENT I PEDAGOG RENOVADOR

material o les eines per a I’avantatjosa utilitat, I’Gs col-lectiu. L’equipament ha de
respondre a la manera d’organitzar i executar el treball de cada escola. Preveu
que el material modern adequat a les necessitats de ’escola haura de ser obra
dels mateixos mestres, obra de col-laboracié entre els mestres. Series de textos
seleccionats, de fotografies de revistes, fitxers de calcul. I, si els mestres no ho
fan per iniciativa propia, «ahi estd el inspector, que puede intentarlo y debe
hacerlo» (p. 201-205).

Respecte a la comprovaci6 de ’aprenentatge dels alumnes, s’oposava als
tests d’instruccid que aplicaven els inspectors 1 als examens de promocié antici-
pant-se en el temps a que la decisid, tal com passa avui, I’han de prendre els
mestres a partir del coneixement ampli dels alumnes i de la seva honestedat pro-
fessional. Les comprovacions de resultats que pugui fer 'inspector sén subsidia-
ries. Ha de comprovar quelcom més important, «que resiste al artificio de la
medida y la cifra: el trabajo apasionante, los nuevos instrumentos, la disposicién
y esfuerzo personal y colectivo, la aptitud y creacidn, el valor de los productos
del trabajo estimados més en calidad que en cantidad...» (p. 208).

Almendros s’oposava també, de manera total, al sistema d’adjudicar pun-
tuacions als mestres per entrar en competicié escalafonal. Considera que I'ins-
pector és capag de distingir els mestres mancats de les minimes dots personals, el
gran grup de mestres que compleix la funcid exigida i exigible i «aquellos maes-
tros de personalidad destacada, de afinada sensibilidad, de cultura sobresaliente
aunque no ha sido adquirida en las aulas, los que aspiran a mejorar la escue-
la, que no se sienten jornaleros del Estado, sino artifices de la obra de educacién
que tienen entre manos» (p. 214-215). Considera que I'inspector ha de tenir una
fitxa descriptiva de cada mestre, un retrat qualitatiu, perd Almendros no aporta
alternatives en aquest punt certament delicat.

Respecte als informes d’inspeccié, Almendros s’oposa a la densa butlleta
de visita de la inspeccid, que prova d’obtenir dades per donar una qualificacié
numerica, i considera que res substancial es perdria, motiu pel qual afirma que
tot aix0 ha de desapareixer. Respecte a la darrera part de I'informe de consells 1
orientacions al mestre, es pregunta de que serveixen els vagues 1 inflats consells
i solament considera ttil que s’estableixi un projecte de treball convingut amb
el mestre. U'informe d’inspeccié no requereix d’un model tancat; 'inspector ha
de decidir, en cada cas, quines dades essencials del mestre i de I’escola ha de
consignar en un quadern propietat del mestre, del qual ha de restar una copia a
I’escola i una copia als arxius de la inspecci6 provincial. Hauria de quedar cons-
tancia del procés ininterromput o de la linia de treball i de les seves vicissituds 1
consequencies a través del temps 1 dels canvis de mestres i d’inspectors. «Las
visitas y el visiteo» és un epigraf que ja mostra una clara posicié de I'autor.
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Vigilancia y comprobacién del cumplimiento de las previsiones y exigencias
reglamentarias, de forzosa estructura formal. Lo demds, lo verdaderamente medu-
lar: la ayuda, la colaboracién para procurar sustanciales mejoras de fondo, sustanti-
vas conquistas técnicas progresivas, eso queda en lugar secundario o desaparece en
el apresurado visiteo que se exige al inspector para justificar con multiples informes
su trabajo (p. 220).

El inspector sabe cuindo y dénde ha de hacer las visitas para que surtan los
mejores efectos. No le han de ser impuestas ni en cantidad ni en plazo fijo. La obra
orgénica que haya emprendido en su zona condicionara su accién més apropiada.
Puede ir o dejar de ir donde convenga, permanecer el tiempo que sea necesario,
hacer menos o mds visitas, hacerlas de la indole aconsejable, reunir pequefios
o grandes grupos de maestros, relacionarse con ellos como mejor convenga a la
cooperacién emprendida, procurar la mutua critica entre maestros en leal camarade-
ria, emplear los medios adecuados para poder manifestar en su zona una obra cons-
tructiva, de la que estard siempre dispuesto a dar cuenta (p. 222).

Almendros es pregunta:

¢Qué va a dar de si un funcionario técnico al que se le pone en condiciones de
que su conocimiento se estanque y retrase sin posible respiro para mantenerlo en
forma? ¢Qué valor puede tener su trabajo a la larga, si no le queda tiempo para pre-
pararlo y mejorarlo?

I, en nota a peu de pagina, cita al doctor Mario Byrne, inspector provincial
de Matanzas:

Y de estudios casi nada. De esos funcionarios, los que tienen un alto concepto
de sus deberes, por fortuna la mayoria estin viviendo casi al margen de toda
influencia cultural. De seguir como vamos, en unos cuarenta afios mds, el inspecto-
rado serd un conjunto de analfabetos intelectuales. Y esta realidad constituye una
perspectiva sombria para la escuela primaria.

Fins aqui algunes de les idees clares i concretes sobre la seva concepcié de
la inspeccié escolar i del perfil professional de I'inspector. Sén suficients per,
avui, després de cinquanta-cinc anys, centrar la nostra reflexié i les nostres pro-
postes per tal de contribuir a una inspeccié d’educacié que afronti els reptes
actuals 1 respongui a les necessitats de la societat catalana.

362



17 Marti teixidé i Planas.gxd 2/1/08 06:44 P% ina 363

HERMINIO ALMENDROS. INSPECTOR D’ENSENYAMENT I PEDAGOG RENOVADOR

MOTIUS PER INCORPORAR HERMINIO ALMENDROS
A LA HISTORIA DE LA INSPECCIO D’ESPANYA

En primer lloc, perque ha estat un professional de la inspeccié en el sentit
integral. La seva acci6 supervisora ha ates les tres dimensions'” de forma harmo-
nica: la decisid, com a agent institucional d’un organ de I’Administracié educati-
va; 'accid, perque coneixia i podia desenvolupar la practica docent amb alumnes
i davant de mestres, i el pensament, perque tota ’accié 1 la decisi6 estan fona-
mentades en el coneixement i I’estudi de la pedagogia i de les ciencies de I’edu-
cacio.

En segon lloc, perque la seva concepcié de la inspeccié era molt avancada
respecte del seu temps. Després d’anys de reajustaments i reformes, hem volgut
donar preferéncia a la funcié técnica pedagoglca i orientadora de la inspeccié
d’educacié basant-nos en autors angloamericans recents que, indubtablement,
coneixien ’obra d’Almendros.

En tercer lloc, perque la seva dedicacié a I’acci6é de ’Administracié que
actua en el marc de la legalitat i la normativa no el va ofegar en el burocratisme es-
teril. Sempre va mostrar la necessaria sensibilitat cultural 1 una amplitud de mi-
res cap a la literatura i la cultura en general. Es a aquesta cultura i amplitud que
atribuim que un home nascut a la Manxa i format a Madrid sabés i volgués inte-
grar-se tan aviat a Catalunya aprenent la llengua catalana amb els mateixos mes-
tres amb els quals treballava.

Finalment, perque, enfront d’una historia de dretes i esquerres radicalitzades
en la historia d’Espanya, se’ns presenta com una figura d’unitat i d’entesa. A tra-
vés dels diversos 1 contraposats marcs politics en queé va viure a Espanya i a
Cuba, va adoptar una postura de respecte a la legalitat i, alhora, aportava un pen-
sament critic que, en ocasions, I’ha situat com a perdedor, sense que, per aixo0,
hagi abandonat la fidelitat a les seves conviccions. Ho palesa el testimoni del seu
fill Néstor: «Mi padre fue, por su formacidn, un liberal de conviccion... un liberal
idealista espaiiol [...]. Estaba en contra de los extremismos de derecha e izquier-
da, que amaba la libertad de expresién y que habia sido muy influido por las
ideas de Francisco Giner de los Rios y de su Institucién Libre de Ensefianza».

Habré de confesar el error en que quizds haya incurrido. Yo soy uno de esos

ilusos maestros que han vivido como braceado en el vacio. El respiro que me han
dejado una y otra guerra, una revolucién frustrada y los pasos a trancos en el largo

17. Podeu consultar la Supervision del sistema educativo, de Marti Teixidd, citada a la biblio-
grafia.
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exilio, lo he empefiado comunicando o tratando de comunicar mi experiencia y mi
fe en el propésito de esquivar la rutina escoldstica y promover una sensibilidad més
humana para el progreso de la obra docente. No quiero decir que haya abrigado la
vana confianza de que fuera ése el camino mayor para cambiar de arriba abajo
la base de la estructura social, pero pensaba de buena fe que ayudaba positivamente
a crear, siquiera en mi alcance restringido, condiciones favorables para el cambio."®
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